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Jetzt regelmdBig mit Gewinnspiel!
Laden Sie die 360° App herunter und
gewinnen Sie tolle Preise!

Mehr zur App -> SEITE 2
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Macht die Arbeit leichter: Heiko Funk freut sich iiber die Edmolifte, die die Faustsattel-Behalter optimal anheben und neigen.

Standort Braunschwelig setzt auf
rgesunde” Arbeitsplatzoptimierung

Gutes Beispiel: In Halle 30 wurde eine Vielzahl von nachhaltigen Verbesserungen erzielt

esundheit ist das Aund O -
auch im Arbeitsleben. Das
Gesundheitswesen Braun-

schweig bietet daher zusammen
mit Volkswagen Group Services das

Programm ,Pravention am Arbeits-
platz“ an. Bestandteile der Initiative
sind die Verdanderung der Arbeits-
pldtze in Bezug auf Verhaltnis- und
Verhaltensoptimierung und persén-

liche Gesprache, um Bewegungs- oder
Handlungsabldufe zu verbessern. In

der Abteilung Radtrieb in Halle 30

wurden bereits viele Mafinahmen er-
folgreich umgesetzt, etwa Umbauten

oder die Installation von Hub-Neige-
Gerdten. Unterabteilungsleiter Sertan
Dogan, die Mitarbeiter sowie Werk-
arzt und Koordinator Dr. Tim Heyne
sind zufrieden. = SEITE 23

Digitalisierung und Klimawandel:

Das sagt Herbert Diess

Reden in Briissel und Berlin: Der Konzernchef fordert mehr Mut und Schnelligkeit

ie Digitalisierung, der damit
D verbundene Wandel von

Volkswagen zu einem soft-
waregetriebenen Autokonzern sowie
der Klimawandel und die Folgen fiir
Volkswagen: Das waren die grof3en
Themen, die Konzernchef Herbert
Diess in bedeutenden Reden in Berlin
und Briissel sowie nach dem Besuch
des Weltwirtschaftsgipfels in Davos
hervorhob. 360° fasst zusammen.

Das sagte Diess beim

Treffen des Konzern-Top-
Managements in Berlin:
Volkswagen miisse beim
Wandel zu einem software-
getriebenen Autokonzern
deutlich schneller werden, so
der Konzernchef. Das Unter-
nehmen stehe mitten im Sturm
der beiden grofiten Transfor-
mationsprozesse. Diess meint
zum einen den Klimawandel und den

damit verbundenen Innovationsdruck
zum emissionsfreien Fahren und zum

anderen die Digitalisierung, die das
Produkt Auto grundlegend verdndert.
Volkswagen habe sich bisher gut ge-
schlagen. ,Aber der Sturm geht jetzt

erst los“ sagte der Vorstandsvorsitzen-
de und betonte, Volkswagen miisse ein

digitaler Techkonzern werden. ,Die

Herbert Diess mit Oliver Bierhoff: Der
Manager der FuBball-Nationalelf
sprach zum Top-Management.

Herbert Diess mit Olaf Scholz: Der
Bundesfinanzminister sprach in Berlin
ebenfalls zum Top-Management.

grof3e Frage lautet: Sind wir schnell
genug?“ Wenn man im jetzigen Tempo
weitermache, werde es ,sehr eng*.

Im Konzern gebe es grof3es techni-
sches Knowhow, man habe eine top
Fithrungsmannschaft und kdnne die
Transformation aus eigenen Mitteln

Energisch: Herbert Diess fordert mehr Tempo
beim Wandel des Volkswagen Konzerns.

stemmen, so Diess: ,Was uns fehlt,
sind vor allem Schnelligkeit und der
Mut zu kraftvollem, wenn es sein
muss radikalem Umsteuern. Wir
brauchen die gemeinsame Einsicht
in die Radikalitdt des Wandels.*

Das sagte Diess beim Konzern-
Neujahrsempfang in Briissel:

Der Konzernchef bekraftigte, die
Elektromobilitét sei der einzige Weg,
die Pariser Klimaziele bis 2050 zu er-
reichen. Entscheidend fiir den Weg

Europas seien der Ausbau des Lade-
netzes und sauberer Strom. Dazu
brauchten die EU-Staaten verpflichten-
de Pldne fiir den Ausbau der Lade-
infrastruktur. Nur wenn es ausreichend
Ladepunkte gebe, konnten die Kunden
auch tatsachlich fiir E-Autos gewonnen
werden. Auf3erdem unterstrich Diess,
dass sich auch der Strommix in Europa
dndern miisse - von Kohle zu Wasser-
und Solarenergie.

Das schrieb Diess auf seinem
LinkedIn-Kanal nach dem Welt-
wirtschaftsgipfel in Davos:

Der Klimawandel schreite schneller
voran als erwartet - mit ernsten
Konsequenzen. Allein werde die
Autoindustrie die Entwicklung nicht
aufhalten kénnen, so der Konzern-
chef. Aber Volkswagen werde seinen
Teil beitragen. E-Fahrzeuge seien aus
heutiger Sicht die effizienteste Losung.
Volkswagen werde in den nachsten
fiinf Jahren 30 Milliarden Euro in die
Elektromopbilitdt investieren und sein
Portfolio bis 2025 von sechs auf mehr
als 50 Modelle erweitern. Ein Meilen-
stein auf dem Weg zu klimaneutraler
Mobilitdt sei der ID.3. Er werde der ers-
te Volkswagen mit vollstdndig neutraler
CO,-Bilanz in der Fertigung sein - die
Batterieproduktion eingeschlossen.

kp-wo

"1D.3: Das Fahrzeug wird in Europa noch nicht zum Verkauf angeboten.

Alleskonner: Das
1-Gang-Getriebe
der Komponente

Fiir den elektrischen Antrieb im
neuen ID.3" reicht ein einzelner
Gang aus, um alle Fahrsituationen
zu meistern. Das 1-Gang-Ge-
triebe von Volkswagen Group
Components ermdglicht einen
kompakten Aufbau und ist dabei
genauso leistungsfahig wie ein
konventioneller Verbrennungs-
motor. Wie die einfache Getriebe-
Ubersetzung maoglich ist und worin
die wesentlichen Unterschiede
zum Verbrennungsmotor beste-
hen, erfahren Sie auf = SEITE 13
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Group
Components
in China

Mit dem Fokus auf Wirtschaftlich-
keit, Effizienz und Beschaftigungs-
sicherung arbeiten die rund 18.000
Kolleginnen und Kollegen der 23
chinesischen Komponentenwerke
an konventionellen Produkten
sowie an E-Komponenten. Seit Mai
letzten Jahres stehen die Werke
unter der Leitung von Frank Engel.
Einen Uberblick tiber die Werke,
Produkte und aktuelle Themen
erhalten Sie im Konzernteil der
Ausgabe auf - SEITE 10
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Komponente
startet
,Meisterjahr”

Volkswagen Group Components
ruft 2020 zum ,Meisterjahr" aus
und stellt damit die Meisterinnen
und Meister der Komponente in
den Fokus. Was sind Heraus-
forderungen auf dem Shopfloor?
Was braucht es, damit Informations-
kaskaden funktionieren? Von
Braunschweig bis Polkowice
bringen 30 Meisterinnen und
Meister die Perspektiven der Teams
aus dem direkten Bereich

in die Transformation und erarbei-
ten in den kommenden Monaten
unter anderem ein Beteiligungs-
konzept fir den Austausch
zwischen Management und
direkten Mitarbeitern. Lesen Sie
dazu - SEITE 13
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Wer darf was unterzeichnen? Bei
Volkswagen ist das genau geregelt.

Unterschriften:
Bei ,Uschi” steht,
wer was darf

Verzeichnis im Volkswagen
Net hilft bei Zweifeln

Freigaben, Beauftragungen, An-
trage, Formulare - und wer darf sie
unterschreiben? Innerbetriebliche
Unterschriftsberechtigungen sind bei
Volkswagen in der Organisationsan-
weisung (OA) 35 festgelegt. Hiltrud

D. Werner, Vorstandin fir Integritat und
Recht: ,Wer seine Unterschrift leistet,
ohne die entsprechende Berechtigung
daflr zu besitzen, begeht einen Regel-
verstof3, der gemaf unseren Richtlinien
geahndet wird. Dies gilt besonders fir
Genehmigungen in eigener Sache.”

Mehr als 60 unterschiedliche Un-
terschriftenberechtigungen gibt es bei
Volkswagen. Hinzu kommen weitere 25
Arten von Zweitunterschriften. Damit
niemand Gefahr lauft, etwas unbefugt
zu unterschreiben, gibt es ,Uschi" - das
elektronische Unterschriftenverzeichnis
im Volkswagen Net. Uber eine Suchmas-
ke kann dort jeder nachschlagen, was er
unterschreiben darf, oder eine benétigte
Berechtigung beantragen. Gleichzei-
tig hilft ,Uschi”, Personen im eigenen
Bereich zu finden, die zum Beispiel eine
Versandanweisung oder einen Dienst-
reiseantrag freigeben kdnnen.

Auch ein Blick in das im Regelungs-
portal verfligbare Verzeichnis der
Berechtigungsarten lohnt sich: Die hin-
terlegte Tabelle
zeigt unter
anderem, wann
eine Zweit-
unterschrift
einer weiteren,
Junbeteiligten”
Flhrungskraft
erforderlich
ist - wie bei der
Anforderung
von Betriebsmitteln, damit Antrag-
steller und -genehmiger nicht ein und
dieselbe Person ist.

Beispiel: Eine Fiihrungskraft mochte
eine Bahncard 100 beantragen. Sie
verfligt Uber die Berechtigung, Aufwen-
dungen in dieser Hohe freizugeben. Da
sie jedoch selbst Inhaber und Nutzer der
Bahncard sein will, muss eine Zweitun-
terschrift von einer weiteren Fihrungs-
kraft mit entsprechender Unterschriften-
berechtigung geleistet werden, bevor die
Bahncard genehmigt werden kann.

Hier ist ,,Uschi”
zu finden

Hiltrud Werner,
Vorstandin Integritat
und Recht

Das ,Uschi”-System ist erreichbar
Uber http://uschi. Die OA 35
inklusive Verzeichnis mit allen
Berechtigungsarten kann

Uber http:/regelungsportal
abgerufen werden.
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Interne Kommunikation
Konzern und Marke Volkswagen

Coronavirus: Volkswagen
schutzt die Mitarbeiter in China

Viele MaBBnahmen fiir die Sicherheit vor Ort - 15,5 Millionen Euro fiir die Bekdmpfung des neuartigen Virus

olkswagen stellt sich best-
Vméglich den Herausforde-

rungen, die der Ausbruch des
Coronavirus in China mit sich ge-
bracht hat: Ob Konzern-Sicherheit,
Logistik, Personal-Ressort, Beschaf-
fung, Air Service, Gesundheits-
wesen, Global Assignments oder
Volkswagen Group China - iiberall
werden Mafinahmen fiir die Sicher-
heit der Mitarbeiter getroffen.

Umgerechnet 15,5 Millionen Euro

haben die Volkswagen Group China
und ihre Marken gemeinsam mit
den Joint Ventures FAW-Volkswagen
und SAIC Volkswagen fiir die Be-
kdmpfung des Coronavirus gespen-
det. Das Geld soll dazu beitragen,
Hilfsgiiter wie Schutzausriistung,
medizinische Gerdte, Medikamente
und Material fiir Krankenhduser
in der Provinz Hubei und anderen
Provinzen bereitzustellen.

Volkswagen Group China und
die Joint Ventures spenden

»Wir mochten den engagierten
und entschlossenen Menschen, die
Katastrophenhilfe leisten, unse-
ren tiefsten Dank aussprechen. Sie
haben unsere uneingeschrank-
te Unterstiitzung*, sagt Stephan
Wollenstein, Chef der
Volkswagen Group China.
»Fiir uns im Volkswagen
Konzern ist China die
zweite Heimat. In Zeiten
wie diesen miissen wir
zusammenhalten und alle
notwendigen Maf3nahmen
ergreifen.“

Grof} ist auch die Unter-
stlitzung aus Deutschland:

N

Stephan Wéllenstein,
Chef der Volkswagen
Group China

.'

Gemeinsam gegen das Coronavirus:
Volkswagen hat viele MaBnahmen
getroffen, um fiir die Sicherheit der
Mitarbeiter in China zu sorgen.

In der Konzernzentrale in Wolfsburg
steuert seit Ausbruch des Corona-
virus eine fachbereichsiibergreifende
Arbeitsgruppe die Hilfe fiir China.
Mit dabei sind Vertreter von Gesund-
heitswesen, Konzern-Sicherheit, Air
Service, Global
Assignments,
Kommunikation
und Volkswagen
Group China.

All diese Maf3-
nahmen dienen
der Sicherheit der
Mitarbeiter
vor Ort. Das
betont auch

Jens Pfitzinger, EVP
Volkswagen Group
China

Together we

ombai‘ the virus!

Jens Pfitzinger, Executive Vice Presi-
dent Volkswagen Group China: ,Wir
haben frithzeitig auf die Ausbrei-
tung der Epidemie reagiert und ein
Task-Force-Team bei VGC gebildet.
Fiir die rund 3500 Beschaftigten im

VGC-Headquarter in
Peking haben wir wegen
des Coronavirus bereits
am 3. Februar Homeoffice
eingefiihrt und die

in- und ausldndischen
Dienstreisen bis auf Wei-
teres ausgesetzt. Zugleich
haben wir die interne
Kommunikation sowie
die Kommunikation mit

®»

den Joint Ventures und Marken in
der Region gestdrkt. Durch die enge
Zusammenarbeit mit unseren Part-
nern finden wir Losungen fiir die
Mitarbeiter in der ganzen Region
China. Unser Team tut alles, um den
Kolleginnen und Kollegen in China
ein gesundes und sicheres Arbeits-
umfeld zu gewahrleisten.“

Tagesaktuelle Informationen zum
Thema Coronavirus finden Sie im

360° Volkswagen Net sowie auf
den Seiten von Gesundheit Inter-
national im Personal-Portal.

Die 360° Volkswagen App wird
immer beliebter: Schon mehr als
30.000 Beschdftigte haben die App
auf ihren Handys. Jetzt ist die neue
App-Version (1.2) erhdltlich - mit
neuen niitzlichen Funktionen. Ein
Beispiel: Wer seinen Werksausweis
erneuern muss, kann ihn einfach mit
der App per Smart-

phone bestellen.

Telefon 05361 9-89634

Mail 360Grad@Volkswagen.de
V.i.S.d.P.

Jorg Liinsmann/Fred Barbock
Leitung Interne Kommunikation

CvD: Dirk Borth

Das Team des Card Service Center
Wolfsburg und das App-Team haben
die neue Funktion realisiert: , Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Standorte Wolfsburg, Braunschweig,
Kassel, Salzgitter, Emden und Han-
nover erhalten so jetzt noch schnel-
ler neue Werksausweise*, sagt Niko
Meinke-Marquardt, Leiter Werk-
und Brandschutz. Wolfgang
Pick, Leiter
Service Facto-
ry: ,,Die Kol-
legen konnen
einfach von
zuhause ein
Foto fiir ihren
Werksausweis
hochladen
und sparen
sich Wege
und Warte-
zeit. Die 360°
Volkswagen
App trdgt zur
Steigerung der
Arbeitgeber-
attraktivitat
bei

Redaktion: Marc Rotermund, Tobias
Schwerdtfeger, Alexander Ott,
Oliver Keppler. Standige Mitarbeit:
Jesko Giessen, Dirk Schlinkert

Schon mehr als 30.000 Nutzer

Neue Version mit noch mehr niitzlichen Funktionen erhdiltlich

Neu ist auch die Integration des
HR Beratungscenters: Mit der App
kann man leicht Kontakt aufneh-
men. Johanna Frodl, Leiterin HR
Beratungscenter: ,Mit der 360° App
konnen alle Mitarbeiter uns nun
mit ihrem dienstlichen und pri-
vaten Smartphone unkompliziert
erreichen. Das ist einer unserer Bei-
trdge, das Personalwesen moderner
und einfacher zu gestalten.“
Ubrigens: Die praktische
Telefonfunktion in der App ist fiir
viele mittlerweile unverzichtbar:
Einfach den Namen des gewiinsch-
ten Gesprdachspartners in die
Suchfunktion eingeben, Nummer
antippen und sofort telefonieren.
Die manchmal recht aufwandige
Suche im Volkswagen Telefon-
buch entfallt.

Die 360° Volkswagen App wird
natiirlich weiter verbessert: Das
App-Team um Product Owner
Dennis Belling entwickelt derzeit
neue Features wie ,,Suche & Biete“.
Belling: ,, Ich bin stolz auf unsere
App, denn sie ist ,made in Wolfsburg
by Volkswagen*.“
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Das ist die 360°
Volkswagen App

Seit sieben Monaten ist die neue
Mitarbeiter-App in den App-Stores
von Apple, Google Play sowie dem
Volkswagen App Store verflighar. Sie
biindelt eine News- und Service-Welt
mit vielen nitzlichen Dingen rund
um den Arbeitsalltag. Aktuelle News
aus den Marken, Standorten und
Fachbereichen mit Push-Funktion
gehoren dazu. Ein Renner ist der
Zugriff auf die aktuellen Speiseplane
und auf Busfahrplane.

JETZT BEI

E” Google Play

Laden im

@& App Store

Druck Dierichs Druck + Media, Kassel
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PEFC

PEFCI04-31-1265

PEFC zertifiziert

Dieses Produkt stammt aus nachhaltig
Waldern und

Quellen.

www.pefc.de
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»Nachhaltigkeit ist ein Vergabekriterium”

360°-Interview: Stefan Sommer, Konzernvorstand Komponente und Beschaffung, (iber die Herausforderungen fliir seine Ressorts in Zeiten des Wandels

tefan Sommer (57) ist seit
S eineinhalb Jahren Mitglied des

Konzernvorstands fiir Kom-
ponente und Beschaffung. Zuvor
arbeitete der promovierte Maschi-
nenbauingenieur unter anderem
bei den Zulieferern Continental
und ZF. Im 360°-Interview spricht
er unter anderem iiber den Beitrag
der Beschaffung zum Erreichen der
Klimaziele.

Volkswagen verandert sich wie noch
nie in seiner Geschichte. Wie erleben
Sie diesen Wandel?

Ich bin iberzeugt: Volkswagen ist
auf dem richtigen Weg. Wir stehen
vor zwei wesentlichen Herausfor-
derungen: Zum einen miissen wir
zu einem Anbieter von nachhalti-
ger Mobilitdt werden, die unsere
Umwelt nicht belastet. Zudem
erwarten unsere Kunden von uns,
dass wir ihnen in unseren Produk-
ten neue digitale Funktionen und
Technologien anbieten. Ich spiire,
dass der bestindige Wandel langst
Teil der Volkswagen DNA gewor-
den ist. Der Schliissel zum Erfolg
dieser Transformation ist vor allem
Bereitschaft, die innere Haltung,
diesen Wandel vorantreiben zu
wollen. Und die spiire ich persén-
lich in vielen Begegnungen mit
unseren Mitarbeitern. Sicherlich
gibt es noch einige Herausforde-
rungen, die wir meistern mis-

sen. Aber ohne unsere engagierte
Belegschaft waren wir auf unserem
Weg nicht bereits solch ein grofles
Stiick vorangekommen.

Volkswagen will bis 2050
CO,-neutral sein. Welche Hebel
hat die Beschaffung, beim Errei-
chen dieses Ziels zu helfen?

Wir bekennen uns zu den
Zielen des Pariser Klimaab-
kommens. Das bedeutet: Bis
2050 wollen wir vollkommen
COz-neutral sein. Dazu werden
wir in den kommenden Jahren
konzernweit rund 33 Milliar-
den Euro in die Elektromo-
bilitdt investieren. EIf Milli-
arden Euro werden es allein

fiir die ID. Familie der Marke
Volkswagen sein. Wenn wir
nun die Emissionen von E-Au-
tos und Fahrzeugen mit Ver-
brennungsmotor im Vergleich
betrachten, stellen wir fest,
dass das E-Auto im Gebrauch
zwar eine wesentlich bessere
Bilanz aufweist. Bei der Liefer-
kette sieht es, bedingt durch
die sehr energieintensive
Batterieproduktion, allerdings
anders aus. Deswegen miissen
wir dafiir sorgen, die Liefer-
kette hinsichtlich 6kologischer,
sozialer, aber auch 6konomischer
Gesichtspunkte zu optimieren. Und
da gilt: CO,-Vermeidung ist besser
als Kompensation. Denn CO, wird
ein standig steigender Kostenfaktor
sein.

Was heiB3t das konkret?

Seit Juli vergangenen Jahres hat
Volkswagen Nachhaltigkeit als ein
Vergabekriterium fiir Auftrage mit
Zulieferern verbindlich einge-

fiihrt. So soll etwa Griinstrom

bei der Produktion von Batterien
eingesetzt werden. Wir werden
Schritt fiir Schritt weitere Vor-
gaben machen. Das erwarten im
Ubrigen auch unsere Kunden von
uns: Nachhaltigkeit, Sicherheit
und ein verniinftiges Konzept bei
der Riickgabe von Batterien. Diese
Aufgaben meistern wir, wenn wir
auf dem Gebiet der E-Mobilitat
die Technologiefiihrerschaft tiber-
nehmen.

-‘

der richtige.”

Stefan Sommer: Seit September 2018 ist der gebiirtige Miinsteraner Konzernvorstand.

Der Wandel von Volkswagen sorgt nicht
iiberall fiir Begeisterung. Kénnen Sie die
Zukunftsdngste in einigen Zulieferer-
betrieben nachvollziehen?

Die Transformation bringt viele Her-
ausforderungen mit sich. Die spliren
wir in unseren fahrzeugbauenden
Werken und bei den Volkswagen
Group Components natiirlich auch.
Zukunftsdngste entstehen jedoch
immer dann, wenn man keinen klaren
Weg in die Zukunft aufgezeigt be-
kommt. Viele unserer Zulieferer haben

,Fur mich ist der Weg,
den Volkswagen
eingeschlagen hat,

sich mit uns gemeinsam auf den Weg
der Transformation gemacht. Wo
Lieferanten trotz intensiven
Bemtihens keinen Weg fiir
sich sehen, unterstiitzen wir
im Rahmen unserer Mog-
lichkeiten, indem wir etwa
gemeinsam Perspektiven
diskutieren. Das geht nur in
begrenztem Maf3. Aber: Wir
sind uns unserer Mitverant-
wortung bewusst.

Auf dem Weg in die E-Mobilitdt beno-
tigt Volkswagen viele Batterien. Die
Industrie dazu befindet sich im Aufbau.
Welchen Plan verfolgt Volkswagen?
Wir befassen uns bei Volkswagen
bereits seit mehreren Jahren {iber alle
Bereiche hinweg mit diesem Thema.
Ein Ergebnis ist die Griindung und
Erweiterung unseres Batterie-Kompe-
tenzzentrums in Salzgitter. Zusdtzlich
bauen wir gemeinsam mit unserem
schwedischen Partner Northvolt ein
Produktions-Joint-Venture auf. Die
Produktion eigener Batteriezellen

ist ein Meilenstein auf dem Weg der
Transformation hin zur E-Mobili-

tat. Unsere Aufgabe ist nun, weiter
am technologischen Fortschritt zu
arbeiten, aber auch die Qualifikation
unserer Lieferanten voranzutreiben.
Wir benétigen einheitliche Losun-
gen fiir den Konzern, damit mog-
lichst viele Marken auf der gleichen
Grundlage arbeiten. Damit heben wir
konzernweit Synergien und schaffen
den notigen Spielraum, weiter in den
Ausbau der Batterie-Technologien zu
investieren.

Effizient: Instrumententafel vielfach verwendbar

Mitarbeiter des TE-Vorseriencenters haben 800 Stiick in unterschiedlichen Fahrzeugen verbaut - Positives Feedback

inmal konstruiert, vielfach ver-

wendbar: Diese Idee steckt hinter
der Modularen Instrumententafel, die
nach dem Baukastenprinzip funkti-
oniert und fiir mehr Effizienz beim
Aufbau von Erprobungstragern sorgt.
Seit 2018 wurden im Vorseriencenter
der TE mehr als 800 dieser variablen
Instrumententafeln in ganz unter-
schiedlichen Fahrzeugen verbaut, was
zu erheblichen Einsparungen fiihrte.
Positiv ist auch das Feedback der
erprobenden Fachbereiche.

Das Team Aggregatetrdger-Kons-
truktion und Vorderwagen steht vor
der Herausforderung, eine wachsende
Projekt- und Variantenfiille bewdlti-
gen zu miissen. ,Bislang haben wir
fiir die Erprobungstrager I-Tafeln aus
Serienfahrzeugen verwendet, die in
einem sehr arbeits- und kosteninten-
siven Verfahren individuell auf die
unterschiedlichen Hutgeometrien
angepasst werden mussten®, erlautert
Jens Wochau. Er hatte gemeinsam mit
seinen Kollegen Uwe Kornblum, Olaf
Bernhard und Christian Westphal
bereits 2014 die Idee, einen Baukasten
fiir Erprobungstriger zu entwickeln.
Im Blickpunkt stand dabei die Inst-
rumententafel, weil sie ein besonders
grof3es Effizienzpotenzial versprach.
Mit den Erprobungstrdgern kdnnen
neue Technologien in der Offentlich-
keit erprobt werden, ohne Aufschluss
iiber kiinftige Innovationen und
Designmerkmale zu geben.

,2unser Grundbaukasten setzt sich
aus sieben einmalig gefertigten Ba-
sisbauteilen zusammen*, erklart Uwe
Kornblum. ,Diese kénnen dann ohne

Erprobungstrager-Instrumententafel nach dem Baukastenprinzip:
(v. I.) Olaf Bernhard, Christian Westphal, Uwe Kornblum und Jens
Wochau hatten die Idee und setzten sie gemeinsam um.

grof3en Aufwand iiber automatisierte
Beschnitte auf die jeweiligen Hutva-
rianten angepasst werden. Dafiir sind
keine neuen Werkzeuge notig“ 2017
reichte das Team das Konzept als Ver-
besserungsidee ein. Seit Januar 2018
ist die Modulare Intrumententafel
erfolgreich im Einsatz und wurde in-
zwischen auch als Verbesserungsidee
angenommen. Weil sie in der Lange,

Hohe und Breite
variabel ist, ist
sie fiir diver-
se MQB- und
MEB-Fahrzeuge
geeignet. Auch
in Nutzfahrzeu-
gen wie dem
ID. BUZZ kam
sie schon zum
Einsatz.

Ein Vor-
teil neben der
erheblichen
Kostensen-
kung ist eine
Vereinfachung
der Erprobung.
»,Die Modulare Instrumententafel
ldsst sich leicht aus- und wieder
einbauen® sagt Jens Wochau. Von
den Konstrukteuren habe es viel Lob
flir das Baukastensystem gegeben.
Beeindruckt waren die Ideengeber
von der vielfaltigen und kollegialen
Unterstiitzung der TE-Fachbereiche in
der Entwicklungsphase. Ein weiterer
Pluspunkt: Viele Arbeiten, die bisher
extern vergeben werden mussten,
konnen nun inhouse geleistet werden.

Auch im Konzern st6f3t die Innova-
tion aus dem TE-Vorseriencenter auf
grof3es Interesse: Audi und Skoda
nutzen die Modulare Instrumenten-
tafel bereits erfolgreich. Und auch die
Entwickler bei Seat haben am Effizi-
enz-Baukasten Interesse bekundet.

,Eine tolle Idee, die hier
umgesetzt wurde! Auch
die bereichsubergreifen-
de Zusammenarbeit der
verschiedenen Fach-
gruppen sollte lobend

erwahnt werden.”
Christian Spill, Betriebsrat

,Diese Verbesserungsidee ist wieder einmal ein guter Beleg dafur,
dass wir in der Belegschaft ein enormes Potenzial an richtig guten
Ideen haben. Dieses qilt es zu fordern und so schnell wie maglich
umzusetzen, um daraus den groBtmaoglichen Nutzen zu generie-
ren. In diesem Fall ist dies sogar markenubergreifend im Konzern

sowie baukastenubergreifend in MEB und MQB der Fall."

Thorsten Janotta, Leiter Idleenmanagement

Neue Aufgaben fiir
Seitz und Antlitz

Wechsel in wenigen Tagen: Audi Finanz-
vorstand Alexander Seitz wird am 1. Marz
Finanzvorstand der Marke Volkswagen.
Er folgt auf Arno Antlitz, der im Gegenzug
das Finanzressort von Audi ibernimmt.

Seitz (57) ist Be-
triebswirt und ar-
beitet seit 2005
bei Volkswagen.
1987 stieg er bei
Daimler-Benz in
den Beruf ein.
1995 wechselte
er zu Mercedes-
Benz do Brasil. Fiinf Jahre spéater tber-
nahm Seitz leitende Funktionen in der
Beschaffung von DaimlerChrysler in den
USA. Bei Volkswagen leitete er zunachst
die konzernweite Beschaffung Antriebe.
Ab 2008 war er Mitglied der Geschéfts-
fiihrung von Volkswagen do Brasil, ab
2013 Vizechef des chinesischen Gemein-
schaftsunternehmens SAIC Volkswagen.
2017 schlieBlich wurde er Audi Finanz-
vorstand.

Antlitz (49) ist
promovierter
Wirtschaftsinge-
nieur und im Vor-
stand der Marke
Volkswagen seit
2010 fir Finan-
zen, Controlling
und Rechnungswesen verantwortlich.
Seit 2018 ist er im Markenvorstand
zusatzlich fir die Region Nordamerika zu-
standig. Seine Laufbahn begann 1999 bei
der Unternehmensberatung McKinsey.
Nach seinem Wechsel zu Volkswagen
2004 wurde Antlitz im Jahr darauf die
Leitung des weltweiten Produktcont-
rollings der Marke Ubertragen.
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Leitet Volkswagen Autonomy: Alexander
Hitzinger.

Gesellschaften
fur autonomes
Fahren gegriindet

Volkswagen hat in Deutschland die
Volkswagen Autonomy (VWAT) mit Sitz
in Minchen und Wolfsburg gegriindet.
Hinzugekommen ist in den USA nun
eine weitere VWAT-Gesellschaft - im
Silicon Valley. 2021 soll eine weitere

in China folgen. Als Kompetenzzent-
rum flr autonomes Fahren ab Level

4 soll die VWAT dem zentralen Wis-
sensaufbau im Konzern dienen und ein
selbstfahrendes System zur Marktreife
bringen. Leiter der Gesellschaft ist Ale-
xander Hitzinger, Senior Vice President
flr Autonomes Fahren des Volkswagen
Konzerns und Markenvorstand fir Tech-
nische Entwicklung bei Volkswagen
Nutzfahrzeuge, der Leitmarke im Kon-
zern fir autonomes Fahren. Hitzinger:
,Mit der Volkswagen Autonomy wollen
wir ein globales Technologieunterneh-
men etablieren, in dem wir Kompeten-
zen aus der Automobil- und Technolo-
gie-Industrie biindeln, um agiles und
kreatives Arbeiten in einer High-Perfor-
mance-Kultur mit Prozessorientierung
und Skalierfahigkeit zu kombinieren.”
AuBerdem sollen Synergien Uber alle
Konzernmarken hinweg genutzt wer-
den, um die Kosten fir selbstfahrende
Fahrzeuge, Hochleistungscomputer und
Sensoren zu reduzieren.

Renk-Anteile
gehen an Triton

Vorstand und Aufsichtsrat haben der
VerduBerung des Volkswagen Anteils von
76 Prozent am GroB3getriebe-Hersteller
Renk zugestimmt. Kdufer der 5,3 Millio-
nen Aktien ist das Unternehmen Triton.
Der Kaufpreis fir die Volkswagen Tochter
mit Hauptsitz in Augsburg betragt 97,80
Euro je verkaufte Aktie. Der geplante
Verkauf fihrt zu einem Buchwertgewinn
von rund 150 Millionen Euro und impli-
ziert einen Liquiditatszufluss von rund
530 Millionen Euro. Im Zuge des Verkaufs
wurde zwischen Renk und Triton eine
Standort- und Beschaftigungsgarantie
bis Ende Dezember 2026 fir die drei
deutschen Betriebsstandorte Augsburg,
Rheine und Hannover vereinbart.

Frank Witter, Finanz- und IT-Vorstand
der Volkswagen AG: ,Der Bérsengang von
Traton war ein erster wichtiger Schritt zur
Fokussierung auf unsere Kernaktivitaten.
Mit der VerduBerung der Renk-Anteile
setzen wir diesen Weg im Rahmen unse-
rer Strategie Together2025+ konsequent
fort. Entscheidend fir die Transaktion
war neben einer Reduzierung unserer
Komplexitat auch, dass wir eine gute
Zukunfts- und Wachstumsperspektive fiir
die Renk AG gefunden haben.”

Betriebsratschef Bernd Osterloh: ,Mit
dem Verkauf von Renk an Triton wurde
eine sinnvolle Lésung gefunden. Die
Vertreter der Belegschaft waren eng in
den Prozess einbezogen. Die Arbeits-
platzsicherung stand an erster Stelle. Die
Standort- und Beschaftigungsgarantie
fir die deutschen Werke bis 2026 ist
ein wesentlicher und zukunftsweisender
Punkt der Transaktion.”
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41 Lead-Verantwortliche:
Gemeinsam Losungen finden

Experten stellen konzernweit Entwicklungsteams fiir Teilbaukdsten zusammen

etzt geht es los: Die
J Technische Ent-

wicklung hat die
personellen Vorausset-
zungen geschaffen, dass
im Best-Performance-En-
gineering-Programm die
Entwicklung nach dem
Prinzip ,Einer fiir alle be-
ginnen kann. 41 Lead-Ver-
antwortliche wurden
ernannt und trafen sich
zur ersten Lead Engineers
Convention in der Rider-
halle in der Technischen
Entwicklung in Wolfsburg.
In der Konzernstrategie
Together 2025+ hat Best
Performance Engineering
das Ziel, die Entwicklungsressourcen
im Konzernverbund zu biindeln und
besser zu nutzen.

Die neuen Lead-Verantwortlichen
tragen die Verantwortung fiir die
Technologiestrategie und Modulent-
wicklung der Teilbaukdsten. Einige
Beispiele: Oliver Brenneis von der
Marke Volkswagen wird den Teilbau-
kasten Klimatisierung iibernehmen,

Stephan Meyer von Audi die E-Trakti-
on und Donatus Neudeck von Porsche
die Bremsanlage.

Der Lead-Verantwortliche stellt
nun ein Entwicklungsteam fiir seinen
Teilbaukasten zusammen - und zwar
mit Mitarbeitern aus dem gesamten
Konzern. Dieses Team arbeitet dann
als ,Generalentwickler* fiir alle Mar-
ken, um Doppelarbeit zu vermeiden

Best Performance Engineering: Die neuen Lead-Verantwortlichen mit Frank Welsch, Entwicklungs-
vorstand Volkswagen, und Audi Entwicklungschef Hans-Joachim Rothenpieler (Mitte).

und die Variantenvielfalt zu verrin-
gern. Intensiv diskutierten die Teil-

nehmer wdahrend der Veranstaltung in

der Rédderhalle iiber die Vereinheitli-
chung von Prozessen, Methoden und
Tools. In den ndchsten Monaten soll
flir die Teilbaukdsten eine Roadmap
mit klaren Priifvorschriften und ein-
heitlichen Freigaberegeln entstehen.
Dartiiber hinaus bringen alle Marken

kiinftig ihre Anforderun-
gen in ein gemeinsames
Anforderungsmanagement
ein und sind fiir die Integ-
ration und Applikation in
den Fahrzeugen verant-
wortlich.

Volkswagen Entwick-
lungschef Frank Welsch:
,Mit den 41 Lead-Verant-
wortlichen sind wir ein
wichtiges Stiick vorange-
kommen, und die Um-
setzung des ,Einer fiir al-
le‘-Prinzips hat begonnen.*
Konsequenz, Offenheit,
gegenseitiges Vertrauen
und Gemeinschaftssinn
seien die Schliissel zum
Erfolg der Transformation des Ent-
wicklungsverbunds im Konzern, so
Welsch. Audi Entwicklungsvorstand
Hans-Joachim Rothenpieler appellier-
te an die Lead-Verantwortlichen: ,Wir
miissen gemeinsam nach Losungen
suchen, die einer entwickelt - und alle
nutzen. Lassen Sie uns - wie unser
Motto bei Audi heif3t - das jetzt ,ein-
fach machen‘!“

eile aus dem 3D-Drucker gibt es im

Auto bereits einige - die Handyhal-
terung und das Steckdosengehduse im
T6 oder den Kellenhalter in Polizei-
autos. Auch Showecars tragen Bauteile
aus dem 3D-Druck. Seit 25 Jahren
lauft das 3D-Druck-Verfahren bei
Volkswagen, und die Bandbreite der

Teile aus dem 3D-Drucker: Ingo Hartmann halt mit seinem Team die

Faden zusammen.

Konzerntechnologiekreis:
Drehscheibe fur 3D-Druckprojekte

Ingo Hartmann aus der Group Innovation vernetzt die 3D-Druck-Community des Konzerns

Anwendungen wdchst. Ingo Hartmann
halt mit seinem Team aus der Group
Innovation, frither Konzernforschung,
in Wolfsburg die Fiden zusammen. Er
sorgt dafiir, dass das Wissen rund um
den 3D-Druck im Unternehmen geteilt
wird. Drehscheibe dazu ist eine gut
gepflegte Seite im Group Wiki und der
Konzerntechnolo-
giekreis.

Etwa 700
Mitarbeiter
aus dem Kon-
zern sind in der
3D-Druck-Com-
munity ver-
bunden. Davon
treffen sich bis
zu 100 Experten
dreimal im Jahr
in Wolfsburg und
informieren sich
iiber Hersteller,
Anwendungen
sowie iiber Pro-

zess- und Produktinnovationen. Das
Netzwerk hat Hartmann aufgebaut:
»WIir wollen fiir jeden Mitarbeiter, der
am 3D-Druck interessiert ist, einen
einfachen Zugang dazu ermoglichen.”
Informationsvermittlung ist das

eine, die Forschung das andere: ,Wir
wollen auch herausfinden, wo wir in
Entwicklung und Serienfertigung den
3D-Druck sinnvoll einsetzen konnen.

Erfolgreicher Einsatz
bei Bugatti

Erfolgreich setzt Bugatti den 3D-
Druck bei der Frontdifferential-Kon-
sole und beim Kupplungsgehduse

in der Serie ein. Weltweite Projekte
gibt es zum Beispiel auch bei Scania,
Bentley oder Volkswagen Group of
America.

Anwendung findet der 3D-Druck
vor allem bei Kunststoffteilen im
Prototypenbau in der Vorserien-
entwicklung. C-Saule, Stof3fanger,

Heckklappen-Verkleidungen, Halter
und vieles mehr entstehen dort. Der
Hintergrund: Neue Prototypenteile
sind viel schneller und giinstiger mit
einem 3D-Drucker gedruckt. Man
braucht dazu keine Werkzeuge oder
Gief3formen, die erst noch zu be-
schaffen sind.

Allerdings ist die Herstellung von
Bauteilen aus Metall fiir die Serie
momentan noch nicht wirtschaftlich.
Denn der 3D-Druck von Metallteilen
dauert lange. Zwolf Tage sind es bei
einem VR6-Zylinderkurbelgehduse.

Bauteile aus dem 3D-Druck
helfen auch, Gewicht zu sparen. Der
47-jdhrige Maschinenbau-Ingenieur
Ingo Hartmann zeigt einen Radtrdger.
Das Bauteil ist durch den 3D-Druck
um 25 Prozent leichter geworden.
Das ist ein wegweisender Schritt,
aber die Suche geht fiir Hartmann
und sein 3D-Druck-Netzwerk weiter.
,Die Kunst ist auch da, die richtige
Anwendung zu finden* sagt er.

Sascha Reys (45),
Leiter E-Mobilitat
After Sales in Kassel

Mit dem ID.3 startet Volkswagen die
groBte Elektro-Offensive in der Autoin-
dustrie. Was bedeutet diese E-Offensi-
ve fiir den Konzern After Sales? Dariiber
sprach 360° mit Sascha Reys (45), seit
April vergangenen Jahres Leiter des
neuen Bereichs E-Mobilitat After Sales.
Er kam 2018 von Wolfsburg nach Kas-
sel und betreute dort zunachst in der
Beschaffung After Sales die Abteilung
Metall und Powertrain. Bei Volkswagen
arbeitet der Gifhorner seit 2004.

Auf was muss sich der
Bereich E-Mobilitat After
Sales einstellen?

Der Volkswagen Konzern wird bis 2029
bis zu 75 neue reine E-Autos zusatz-

lich zu den normalen Verbrennern auf
den Markt bringen. Fir uns bedeutet
das: Das Volumen der Verbrenner
geht zwar irgendwann zurick, aber fir
den After Sales kommt jedes Bauteil
eines E-Fahrzeugs hinzu. Das erhoht
die Variantenvielfalt und so auch die
Lagerflache.

lhren Bereich gibt es seit rund
zehn Monaten. Welche sind die
wichtigsten Ziele?
Im ersten Schritt das Reduzieren der
Varianten und vor allem das Verankern
des After Sales im Produktentstehungs-
prozess. Nur so kann die Kundenver-
sorgung als gréBtes Ziel sichergestellt
werden. AuBerdem missen wir es

schaffen, dass Neuentwicklungen von
Batterien mit heutigen Generationen
kompatibel sind.

In Kassel werden die Lagerbe-

dingungen fiir Hochvoltbat-

terien erforscht. Worauf muss
dabei besonders geachtet werden?
Wir arbeiten eng mit dem Center of
Excellence in Salzgitter und mit dem
Depot in Kassel zusammen, damit die
erhobenen Daten von den Kollegen
der Entwicklung ausgewertet werden
kénnen. Wir kénnen mit der Anlage
jede Situation der Lagerung simulieren.
Somit ermitteln wir unter anderem die
perfekte Lagerungsumgebung fir die
Batterien.
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Live-Talk: Kilian und Osterloh im Gesprach

Personalvorstand und Betriebsratsvorsitzender diskutierten Ergebnisse des Stimmungsbarometers

ie ist die Stimmung? Wie
wird das Stimmungsbaro-
meter weiterentwickelt?

Diese und weitere Fragen zum Stim-
mungsbarometer 2019 diskutierten
live tibertragen im 360° Volkswagen
Net Konzern-Personalvorstand
Gunnar Kilian und Konzern-Betriebs-
ratsvorsitzender Bernd Osterloh.

Die Fragen kamen direkt aus der
Belegschaft. Jesko Giessen (Interne
Kommunikation) moderierte.

Zur Bedeutung der Befragung sagte
Kilian: ,Das Stimmungsbarometer
ermoglicht uns, die Bediirfnisse der
Belegschaft zu erfahren und darauf
eingehen zu kénnen.* Auch Osterloh

Das

Stimmungs-

barometer

ermaoglicht
uns, Bedurfnisse

der Belegschaft

zu erfahren und

darauf eingehen

zu konnen.”

Gunnar Kilian,
Konzern-Personalvorstand

n

bewertet das Stimmungs-
barometer insgesamt po-
sitiv: ,Der Nutzen steigt,
weil die Ergebnisse mehr
als frither in den Teams
besprochen werden.
Wichtig ist dann, dass
sich die Kolleginnen und
Kollegen gemeinsam mit
dem Vorgesetzten um
bestehende Probleme
kiimmern.“

In Hinblick auf die
Transformation der
Automobilindustrie und
die damit verbundenen
Herausforderungen fiir
die Belegschaft zeigten
sich Personalvorstand
und Betriebsrat mit
dem Ergebnis zufrieden.
So erkennt die Beleg-
schaft Verbesserungen
beim Thema Integritat.
Kilian: ,,Das Einhalten
von Regeln muss fester
Bestandteil unserer Kultur sein. Der
Monitor Larry Thompson unter-
stlitzt uns auf unserem Weg. Er hat
Schwachstellen aufgezeigt.

Einigkeit herrschte bei der Frage,
wer die Verantwortung fiir das
Umsetzen der Maf3nahmen aus dem
Stimmungsbarometer tragt. Kilian:
»Sowohl die jeweilige Fiihrungs-

\

kraft als auch die Belegschaft sind
gefordert, wenn es darum geht,
Verbesserungen fiir das Team zu
erarbeiten.“ Osterloh: ,Wenn die Kol-
leginnen und Kollegen Verdanderung
wiinschen, muss die Fiithrungskraft
unterstiitzen.”

Zur Zukunft des Stimmungsbaro-
meters sagte Kilian: ,Wir arbeiten

Live-Ubertragung im 360° Volkswagen Net: Gunnar Kilian und Bernd Osterloh im Gespréch mit Jesko Giessen.

konsequent daran, unsere Befra-
gung stetig zu verbessern. Zukiinf-
tig miissen wir noch mehr digitale
Instrumente nutzen, um die Ergeb-
nisse schneller zu verdffentlichen.
AufBBerdem planen wir ergdanzende
Befragungen: Stimmungsschnelltests,
mit denen wir auf aktuelle Ereignisse
kurzfristig reagieren kénnen.

Stimmungs-
barometer 2019

Mehr als 500.000 Mitarbeiter

aus dem gesamten Volkswagen
Konzern nahmen am Stimmungs-
barometer 2019 teil. Das ent-
spricht 81 Prozent der Teilnahme-
berechtigten - zwei Prozent mehr
als 2018. Der Stimmungsindex ist
im Vergleich zum Vorjahrum 1,1
auf 80,0 gestiegen.
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1li ist die Abkiirzung fiir
E wElectric Life“ Die vor einem

Jahr in Berlin gegriindete
Volkswagen Tochter bietet
griinen Strom und Lésungen
flir smartes Laden an. An der
Spitze des Unternehmens steht
Thorsten Nicklass (54). Er hat
Elektrotechnik und Wirtschafts-
wissenschaften studiert und in
seiner beruflichen Laufbahn vier
Start-ups gegriindet. Nicklass war
Geschaftsfithrer bei Digital Energy
Solutions, einem Joint Venture
von BMW und Viessmann, bevor
er zu Volkswagen wechselte. Im
360°-Gesprach blickt der Elli CEO
zuriick und gibt einen Ausblick
auf 2020.

Wo steht Elli nach dem ersten
Jahr?

2020 ist fiir uns das zweite Jahr
der Pflicht, wie man im Eiskunst-
lauf sagen wiirde. Mit der Markt-
einfiihrung des ID.3! wollen wir
den Kunden die Elli Services vom
griilnen Strom iiber die Wallbox
bis zur Ladekarte anbieten.

Was waren die Schwerpunkte im
ersten Jahr?

Wir haben die Grundlagen
geschaffen und konnten auch
schon an viele Dinge einen Haken
machen: Der Strom aus erneu-

erbaren

Energien
ist liefer-

bar, die
wissen:

er Volkswagen
Konzern beginnt mit

der Unterstiitzung von
Klimaschutzprojekten:
Dabei konzentriert er
sich zundchst auf aktiven
Waldschutz und Wieder-
aufforstung, insbeson-
dere in den Tropen. Die
Projekte sind nach den
hochsten internationalen
Standards ,Verified Car-
bon Standard“ (VCS) so-
wie ,,Climate, Community
and Biodiversity Standard“ (CCB)
oder ,Gold Standard“ zertifiziert.

Mit dem ersten Projekt, dem
,Katingan Mentaya Forest Pro-
tection Project“ auf der indonesi-
schen Insel Borneo, kompensiert
das Unternehmen die derzeit
noch unvermeidbaren CO,-Emis-
sionen aus der Lieferkette, der
Herstellung und der Auslieferung

\
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Leiter Nachhaltigkeit:
Ralf Pfitzner

Elli -

Ein Jahr nach der Griindung der Volkswagen Tochter fiir griinen Strom:

100.000 Ladepunkte in Europa kann man bereits iiber die ,We Charge”-Karte von Elli nutzen:
Elli Chef Thorsten Nicklass will die Zahl der Ladepunkte weiter erhohen.

Wallboxen werden 2020 konzernweit
verfiigbhar sein, und die IT zur Steu-
erung der Ladeinfrastruktur ist auf
einem guten Weg.

Welche Herausforderungen gab es?
Elli ist eine echte Neugriindung. Wir
mussten wie ein Start-up mit hohem
Tempo einen Rahmen schaffen und
schlagkraftige Teams in Berlin, Miin-
chen und Wolfsburg aufbauen. Dafiir
konnten wir erfahrene Mitarbeiter
aus der Strombranche, Ladeexperten
und IT-Profis gewinnen. Viele unserer
bis heute 55 Mitarbeiter haben sich
fiir Elli entschieden, weil sie die
Entschlossenheit iberzeugt, mit der
Volkswagen in die E-Mobilitdt geht.

des neuen Volkswagen
Elektrofahrzeugs ID.3
sowie weitere Emis-
sionen aus anderen
Bereichen.

,Die Dekarboni-
sierungsstrategie des
Volkswagen Konzerns
konzentriert sich vor
allem auf die Vermei-
dung und Reduzierung
von CO,-Emissionen,
beispielsweise durch
Energieeffizienz und
Umstellung auf erneuerbare Energi-
en* sagt Ralf Pfitzner, Leiter Nachhal-
tigkeit im Volkswagen Konzern. ,Wo
das noch nicht gelingt, wollen wir in
Waldschutzprojekte investieren, die
lokale Gemeinden langfristig unter-

stlitzen, die biologische
Vielfalt schiitzen und
gleichzeitig zur Bewadl-
tigung der Klimakrise
beitragen - im Ein-

Daran wollen sie teilhaben.

Elli ist ein Wegbereiter fiir E-Mobilitat -
was heiB3t das genau?

Am Anfang stehen der griine Strom
und smartes Laden an der Wallbox zu-
hause, im Parkhaus oder auf dem Rast-
platz. Der ID. Kunde soll sein Fahrzeug
so bequem und einfach laden wie ein
Smartphone. Wer viel unterwegs ist,
kann iiber unsere ,We Charge“-Karte
an iiber 100.000 Ladepunkten in Eu-
ropa laden. Die Abdeckung ist schon
heute hoch und wir werden sie weiter
erhdhen.

Wenn ich Besitzer eines ID.3 bin, welche
Services bietet mir Elli dann?

Naturschutzwert und lebendigem Artenmix.

klang mit den Zielen der Vereinten Na-
tionen fiir nachhaltige Entwicklung“
Insbesondere der IPCC-1,5-Grad-Be-
richt der fiihrenden Klimaforscher
habe gezeigt, dass natiirliche Koh-
lenstoffsenken fiir die Einhaltung der
Klimaziele unverzichtbar sind.

Beim ,Katingan Mentaya“-Projekt
arbeitet Volkswagen mit Permian Glo-
bal zusammen, einem Projektentwick-

Tropenwald auf Borneo: Lebensraum mit hohem

Interview mit
Thorsten Nicklass

Im Autohaus wird der Handler auf
unser Rundum-sorglos-Paket von der
Planung bis zur Montage des

ID. Chargers hinweisen. Das ist unsere
Wallbox, die manche schon jetzt
Volks-Wallbox“ nennen. Das Laden
unterwegs regelt die Ladekarte. Eine
App wird dariiber hinaus dem Kunden
anzeigen, wo in der Ndhe eine La-
destation verfiigbar ist. Zuverldssigkeit
entscheidet bei diesen Services, der
Kunde darf nicht enttduscht werden.

Aber wie ladt ein Kunde, der keinen
eigenen Stellplatz hat?

Dartiber laufen die Gesprache mit
der Politik und der Wohnungswirt-
schaft. Falls es in Zukunft moglich ist,
eine Tiefgarage mit ID. Chargern zu
bestiicken, werden wir das tun. Wir
gehen davon aus, dass die meisten
nicht mehr als einmal in der Woche
zuhause laden. Die rdumliche Ndhe
ist dabei genauso entscheidend wie
beim Laden am Arbeitsplatz. Viele
Volkswagen Mitarbeiter konnen schon
jetzt auf den Parkpldtzen ihrer Werke
bequem wahrend der Arbeit laden.
Auch diese Infrastruktur wird in den
ndchsten Jahren kraftig wachsen.

Wo sehen Sie Elli in zwolf Monaten?
Wir werden da sein, wenn der ID.3
Kunde laden will - einfach tiberall.
Wenn der ID.3 zu den Handlern
kommt, werden wir aller Voraus-
sicht nach einer der grofiten Wall-
box-Lieferanten in Europa
sein - mit einem riesigen
Installationsnetzwerk im

So schiitzt Volkswagen 150.000 Hektar Tropenwald vor der Rodung

Konzern engagiert sich beim gréBten Forstprojekt zur Reduzierung der weltweiten COz-Emissionen auf der indonesischen Insel Borneo

ler im Bereich Schutz und Wiederher-

stellung tropischer Walder. Das Projekt

befindet sich in Zentralkalimantan auf

der Insel Borneo und sichert einen
149.800 Hektar grof3en Wald auf koh-

lenstoffreichen Torfbéden.

Das Projekt schiitzt dariiber hinaus
einen Lebensraum mit hohem Natur-
schutzwert und einem lebendigen Ar-
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Der Vorstandschef im Gesprédch mit 360°

Hintergrund und einer zuverldssigen
IT-Infrastruktur fiir intelligentes
Laden.

Dann kommt die Kiir: Bis 2025
entwickeln wir das Elli Okosystem
durch die Vernetzung von Auto, Haus
und Stromwirtschaft zu einem aktiven
Spieler der Energiewirtschaft weiter.
Ein E-Auto wird dann ein mobiler
Speicher sein, der zum Vorteil unserer
Kunden Energie wieder zuriick ins
Netz einspeist.

Das ist Elli

Erstes Angebot der Elli Group

ist CO,-neutraler Volkswagen
Naturstrom®, der vom TUV Nord
zertifiziert ist. Er stammt aus
erneuerbaren Energien und ist
(ber die Website elli.eco buch-
bar. Bis zum Marktstart des 1D.3
baut Elli Ladelésungen auf. Dazu
gehoren Wallboxen fir zuhause,
Ladestationen und IT-basierte
Energiemanagement-Systeme
sowie Kundenkarten flir das Laden
unterwegs.

Weitere Infos:
www.volkswagen.de/naturstrom

® ,golOzero”: So heif3t das Konzern-Umweltleitbild, das den Umweltprogrammen auf Konzern-
e Das Umweltleitbild im Rahmen der Konzernstrategie Together 2025+ besteht aus den Handlungsfeldern Klimawandel, Ressourcen, Luftqualitat und Umwelt-Compliance.
® ,golOzero"” steht fur eine die Umwelt moglichst wenig belastende und bilanziell CO,-freie Wirtschaftsweise, die sich Volkswagen bis 2050 konzernweit zum Ziel gesetzt hat.

tenmix, der fiinf bis zehn Prozent der
verbleibenden Borneo-Orang-Utans
sowie Nasenaffen und siidbornesi-
sche Gibbons beheimatet. Das Projekt
arbeitet eng mit 34 umliegenden Dorf-
gemeinschaften zusammen,
um deren Lebensbedingungen
zu verbessern und zur nach-
haltigen Entwicklung vor Ort
beizutragen - einschlielich
der direkten Beschaftigung in
den Waldbrand-Reaktions-
teams, der Bereitstellung von
Mikrofinanzkrediten sowie

Unterstiitzung in den Berei-
chen Bildung und Gesundheit.

Weitere Projekte in Kooperation

mit Projektentwicklungspartnern fiir
den Schutz und die Wiederherstellung
tropischer Walder in Stidamerika und
Siidostasien sind in der Entwicklung.
Dartiber hinaus werden zukiinftig
Klimaschutzprojekte fiir die Stand-
orte des Konzerns vorbereitet oder
ausgeweitet.

"ID.3: Das Fahrzeug wird in Europa noch nicht zum Verkauf angeboten.

360° Februar 2020

Umbau des Kraftwerks in Wolfsburg:
Abhitzekessel angeliefert

Umstellung von Steinkohle auf Erdgas: Kran hob bis zu 160 Tonnen schwere Bauteile vom Schiff

ntsprechend dem Umwelt-
E leitbild ,,goTOzero“ will
der Volkswagen Konzern
die CO,-Emissionen seiner
Fahrzeuge tiber den ganzen
Lebenszyklus bis 2025 um 30
Prozent gegeniiber 2015 sen-
ken. Teil davon ist auch die
Energieversorgung fiir die
Produktion in Wolfsburg.
Sie wird bis 2022 auf
Erdgas umgestellt.
Dazu wurden
jetzt am Wolfsbur-
ger Heizkraftwerk
Nord/Siid gegen-
iiber der Autostadt
mehrere tonnen-
schwere Module

Bis zu
160 Tonnen
schwer: Per
Multiwheeler
wurden die
Bauteile ins
Kraftwerk
gefahren.

Mehr griine Energie

Marke Volkswagen setzt sich neue Ziele fiir ihre Werke

Blick auf das Werk Emden: Im Hintergrund sind Windkraftanlagen zu sehen.

uf dem Weg zur angestrebten

COz-neutralen Produktion
im Jahr 2050 kommt die Marke
Volkswagen voran. Fiir dieses Jahr
hat sich das Unternehmen ambitio-
nierte Ziele gesetzt, um die externe
Versorgung der Werke mit Strom
aus regenerativen Energien auszu-
bauen. Andreas Tostmann, Vorstand

fiir Produktion und Logistik: ,Wir
wollen den Bezug griiner Energie fiir
unsere Werke in diesem Jahr deut-
lich von 70 auf 9o Prozent steigern.”
Bereits heute ist die externe Strom-
versorgung der 16 Werke der Marke
Volkswagen weltweit (auBBer China)
zu 70 Prozent auf Strom aus regenera-
tiven Quellen umgestellt.

fiir die neue Gas- und Dampfturbinen-
anlage angeliefert. Konkret handelt

es sich um sechs Bauteile, die zu zwei
Abhitzekesseln zusammengesetzt
werden. Transportiert wurden sie per
Schiff iiber den Mittellandkanal. Mit-
hilfe eines Schwimmbkrans wurden sie
an Land gehoben. Hintergrund: Beide
Kraftwerke am Standort Wolfsburg
werden derzeit modernisiert und von
Steinkohle auf Erdgas umgestellt. In
Betrieb gehen sollen sie in den Jahren
2021 und 2022. Die elektrische Leistung
soll dann 136 Megawatt (Nord/Siid)
bzw. 288 Megawatt (West) betragen.

CO,-AusstoB3 wird pro Jahr um
1,5 Millionen Tonnen gesenkt

Die Dimensionen sind beeindruckend:
Die sechs Module sind bis zu 17 Meter
lang sowie 5,30 Meter breit und wie-
gen bis zu 160 Tonnen. ,,Es handelt
sich dabei um die grof3ten Bauteile,
die im Zuge der Modernisierung
verbaut werden®, sagt Christian Jonas,
Leiter Baustelleneinrichtung und
Schwerlasttransporte der VW Kraft-
werk GmbH. Vom Schiff wurden sie
mithilfe des Schwimmkrans auf einen
sogenannten Multiwheeler mit bis zu
15 Achsen verladen. Zusammengesetzt
werden die Module im Kraftwerk. In
den beiden Kesseln soll kiinftig die
Abhitze der Gasturbinen dazu genutzt
werden, Dampf fiir die nachgeschalte-
te Dampfturbine zu erzeugen.
Matthias Barkowski, Leiter der
Kraftwerke in Wolfsburg und Kassel
sowie der Kraftwerksplanung: ,Mit
der Modernisierung unserer Kraft-

und Markenebene eine strategische Orientierung gibt.

Carbon-Fonds: Bilanz

Konzern stellt 25 Millionen Euro zur Verfligung

Der Volkswagen Konzern hat

seit einem Jahr einen eigenen
sogenannten Carbon Fund. Der mit
genau 25 Millionen Euro pro Jahr
dotierte CO»-Fonds steht allen zwolf
Konzernmarken zu Verfiigung. Sie fi-
nanzieren damit an ihren weltweiten
Standorten eigene Klimaschutzpro-
jekte, die CO, einsparen, Energieeffi-
zienzen verbessern oder anderweitige
Einsparungen bringen. Dariiber hin-
aus geht es darum, Innovationen zu
beschleunigen sowie neue und beste-
hende Geschdftsmodelle zu starken.
Ein weiterer wesentlicher Faktor,
damit ein Projekt Unterstiitzung aus
dem Fonds erhalt: Das Projekt sollte
skalierbar und auf viele Standorte des
Konzerns iibertragbar sein.

Einige Beispiele:

® Projekt,LED-Beleuchtung”:
An neun Produktions-
standorten des Konzerns
gab es 33 Mafinahmen,

® Projekt ,Kalteversorgung”:

e Projekt ,Infrastruktur”:

O N
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.Energiewende para-
dox. Im Wolfsburger
Werk ersetzen wir
unsere zwei Koh-
lekraftwerke durch
Gas-Dampfturbinen.
Ab 2022 sparen wir
damit 60 Prozent CO,
ein - das entspricht
dem AusstoB3 von
870.000 Autos.

Doch 300 Kilo-
meter westlich soll
in Datteln ein groBes
neues Kohlekraftwerk
ans Netz gehen. Wir investieren hier
400 Millionen in den Kohleausstieg.
Dort wurden 1,5 Milliarden in den
Kohleeinstieg investiert.

Wenn Deutschland beim Kohle-
ausstieg nicht vorangeht, konnen wir
es auch von anderen nicht erwarten.
Sieben der zehn gréBten CO,-Emitten-
ten in Europa sind deutsche Kohle-
kraftwerke. Das Ausstiegsdatum 2038
- mutlos. Und: Ohne saubere Energie
auch keine saubere Mobilitat. Denn
Elektroautos sind nur so sauber wie
der Strom, den sie laden.

Weltweit sind derzeit weit liber

1000 neue Kohlekraftwerke in Bau
oder Planung. Wenn sie alle ans Netz
gehen, verpassen wir nicht nur das
Pariser Klimaziel von 1,5 Grad. Wir
Uberschreiten sogar die 2-Grad-Marke
bei weitem. Die Erderwarmung wiirde
sich unumkehrbar immer weiter
fortsetzen.

Ubrigens: Ich habe schon mehreren
Interessenten abgesagt, die unsere
alten Wolfsburger Kohlebldcke kaufen
und anderswo in der Welt wieder
aufbauen wollten. Ich kann jeden
Jugendlichen verstehen, der freitags
auf die StraBe geht.”

und hocheffizienten Gas- und
Dampfturbinen ausgeriistet sind,
werden die CO»-Emissionen in
der Strom- und Wéarmeerzeugung
dauerhaft um rund 1,5 Millionen
Tonnen pro Jahr gesenkt.

werke sowie der Umstellung von
Kohle auf Erdgas leisten wir einen
signifikanten Beitrag zur CO,-Reduk-
tion von Volkswagen und der Stadt
Wolfsburg. Wenn alle Kraftwerke am
Standort Wolfsburg mit den neuen

bei denen die Ausleuch-
tung auf energiesparen-
de LED umgestellt wurde.
CO3-Reduzierung: 116.000 Tonnen
jahrlich.

Lackiererei: Eine lastabhingige Volumenstromregelung
spart Strom und Erdgas und senkt den CO,-AusstoB.

hat Volkswagen eine lastab-
hédngige Volumenstromrege-
lung eingebaut. Die Technik
ist erprobt und kann in den
nachsten Jahren auf weitere
Standorte ausgeweitet wer-
den. Die lastabhdngige Rege-
lung spart rund 1.200 Tonnen
CO, jahrlich. Dariiber hinaus
wurden weitere Vorhaben in
diesem Projekt umgesetzt, die
bis zum Jahresende insgesamt
1.800 Tonnen CO, eingespart
haben werden. CO»-Reduzie-
rung: 3.000 Tonnen jahrlich.

Das Projekt Carbon Fund wird
Jahr fur Jahr wiederholt. Fir
2020 wurden bisher mehr als
100 neue Projekte genehmigt.

Am Standort Kassel wurden und
werden Kilteaggregate durch
sogenannte Trennkreislaufsysteme
ersetzt - bisher mehr als 150. Die
neuen Trennkreisldufe dienen der
Maschinen- sowie Spindelkiihlung
und reduzieren den Energiever-
brauch gegeniiber den bisherigen
Kidlteaggregaten. CO»-Reduzie-
rung: 1.350 Tonnen jahrlich.

Ein Bestandteil: der Einbau neuer

Energieeffizienzpumpen. Gleich-

zeitig wurden Gebdudeddcher

saniert und eine neue Schrankkiih-

lung installiert. CO,-Reduzierung:
2.000 Tonnen jahrlich.

e Projekt ,Lackiererei &

Trockner”:

) Am Standort Hannover




Anzeige

Vertrieb an Mitarbeiter (WA-Verkauf)

Platz gemacht
fur den ,Neuen”

Inzahlungnahme und Altfahrzeugverwertung

Jetzt mit Pramie®
bis 3.000,- €

Bei uns kdnnen Sie nicht nur Autos zu Mitarbeiter-Konditionen* leasen oder kaufen. Wir geben Ihnen auch Geld fur lhren
,Alten”. Fragen Sie einfach nach unseren Angeboten fur Inzahlungnahme oder Altfahrzeugverwertung.

So kommen wir in Kontakt:

Auf KundenCenterdirekt: kundencenter.volkswagen.de
Per Mail: kundencenter-direkt@volkswagen.de
Personlich: in lhrem KundenCenter oder Beratungsbiiro (Kontaktdaten auf KundenCenterdirekt)

*Der Fahrzeugkauf mit Rabatt sowie die Zahlung von Pramien stellen ggf. einen

geldwerten Vorteil dar, der steuer- und sozialversicherungspflichtig ist. kundencenter.volkswagen.de
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uper-Start fiir Jetta: Erfolgreicher
S war bisher keine neue Auto-

marke in China. 360° hat bei
Harald Miiller nachgefragt: Das sagt
der Markenchef zur Faszination Jetta,
den E-Planen der Marke und was die

Kunden in China jetzt erwarten.

Warum Jetta die Kunden
fasziniert

Mit Jetta by Volkswagen geben wir
vielen chinesischen Kunden die
Moglichkeit, Autos mit Volkswagen
Technik und in Volkswagen Quali-
tdt zu einem Preis, der bisher nicht
moglich war, zu kaufen. Jetta steht
also auf der einen Seite fiir bewiese-
ne Zuverlassigkeit. Andererseits hat
der Jetta in China bereits eine lange
Tradition. Er spielt in der Geschichte
der Mobilisierung des Landes eine
nicht unerhebliche Rolle. Mit dem
Markenstart ist es uns gelungen,
Kaufer in die Welt von Volkswagen
zu holen, die sonst ein Auto einer
lokalen Marke gekauft hatten. Das ist
ein wesentlicher Teil unseres Erfolgs
- und unserer Mission.

Neue Marke:

Jetta auf der Uberholspur

Das sagt Markenchef Harald Miiller tiber den Erfolg in China - So geht es mit der jungen Marke jetzt weiter

Was die Kaufer jetzt von der
Marke erwarten

Erste Analysen zeigen, dass das
Qualitdtsimage und die ausgereifte
Fahrzeugtechnik besonders viele
Kunden zum Kauf eines Jetta bewo-
gen haben. Als Riickmeldung haben
wir aus den Reihen der neuen Jetta
Fahrer bekommen, dass wir bei der
Gestaltung des Interieurs in Zukunft
ruhig mutiger und unkonventioneller
agieren konnen. Wir wollen kiinftig
noch mehr junge Kaufer fiir unsere
Produkte begeistern. Da setzen wir
zum Beispiel auf unser SUV VS7 und
dessen speziell in China fiir China
entwickelte Connectivity-Losung.

Wie es mit
Jetta weitergeht

Aktuell hat die Marke zwei Fahrzeuge
im Angebot, eine Limousine und ein
SUV. Es wird dabei natiirlich nicht
bleiben. Aktuell sind wir in einer
frithen Planungs- und Entwicklungs-
phase fiir ein zusatzliches Modell

auf unserer SUV-Plattform. Dabei

Sieht fiir die neue Marke Jetta groBes Wachtsumspotenzial: Markenchef Harald Miiller.

haben wir besonders die Anspriiche
junger Familien an ein Fahrzeug

im Blick. Durch die Abkehr von der
Ein-Kind-Politik in China sehen wir
hier ein grof3es Potenzial fiir ein
weiteres SUV-Modell. Und so viel

kann man iiber das neue SUV bereits
verraten: Die ersten Design-Studien
sind sehr vielversprechend. Zukiinftig
wird das Thema E-Mobilidt auch fiir
Jetta wichtig sein, insbesondere wenn
es um den langfristigen Erfolg der

Marke geht. Neben der Arbeit an
einem neuen Modell konzentrieren
wir uns aktuell auf den Ausbau un-
seres Handelsnetzes in China und
den erfolgreichen Launch unseres
Spitzenmodells, des VS7.

iir den Volkswagen Konzern in

China arbeiten - wie das ist,
erzahlen Jiirgen Unser und André
Stoffels. Der eine war viele Jahre bei
FAW-Volkswagen in Changchun im
Einsatz, der andere wechselte von
Ducati aus Italien nach China zu
FAW-Volkswagen.

Herr Stoffels, was hat Sie dazu be-
wogen, die Aufgabe in Changchun zu
iibernehmen?

Stoffels: Ich interessiere mich seit
langer Zeit fiir China als Absatz-
markt, jedoch auch als Fithrungs-
markt fiir neue Technologien. In
diesem spannenden Umfeld mo6chte
ich mich personlich als Manager
weiterentwickeln und meinen Bei-
trag zum Ausbau der Fiihrungsposi-
tion unseres Konzerns leisten.

Herr Unser, was wussten Sie iiber
China und Changchun, bevor Sie lhre
Aufgabe dort iibernahmen?

Unser: Als Leiter der Konzernpro-
duktionsstrategie und -planung hatte
ich mich im Rahmen der Planungs-
runden mit dem chinesischen Markt
beschiftigt. Ich durfte gemeinsam mit
FAW-Volkswagen unser Konzernpro-
duktionssystem in Changchun einfiih-
ren. China war bereits 2012, als ich nach
Changchun ging, ein Land mit grof3er
Veranderungsgeschwindigkeit. Der

A

Blick iiber Changchun: Die Millionenstadt bietet viel Griin.

Arbeiten und leben in Changchun

Fiir Volkswagen in China: Jiirgen Unser und Andreé Stoffels sprechen (iber ihre Erfahrungen

—EAREEEREE

erste Eindruck von Changchun war cha-
otischer Verkehr, gewohnungsbediirftige
Unterkiinfte, jedoch iiberaus liebenswerte
Bewohner.

Wie haben Sie sich vorab iiber China
und Changchun informiert?

Stoffels: Aus Biichern und aus dem
Internet. Auflerdem iiber ein paar in-
terne Medienkanale von Volkswagen
und Audi. Ich empfehle die von FSE
und deren Partnern erstellte Website
https://www.go-to-changchun.de/.
Sie vermittelt realistische Eindriicke
von Changchun und gibt niitzliche
Tipps tiber die Stadt. Zudem mochte
ich das interkulturelle Training nen-
nen, das meiner Frau und mir viele
Details zu unseren chinesischen Part-
nern und praktische Tipps zum Leben

{ in Changchun vermittelt hat.

Tor zum Werk: So sieht das Betriebsgeldnde in Changchun aus.

Was hat Sie nach lhrer Ankunft in
Changchun am meisten iiberrascht?
Unser: Changchun ist eine griine
Stadt mit vielen Parks und zwei gro-
Ben Seen. Die grofite Uberraschung
ist die Veranderungsgeschwindigkeit
dieser Megacity. Im ersten Jahr hatten
wir ein einziges Café, keine Hoch-
autobahn, keine U-Bahn und wenig
Freizeitmoglichkeiten. Heute: moder-
nes Straflennetz und U-Bahn-System,
zahlreiche Cafés und Shoppingmalls
in einer Dichte, die locker Miinchen
ibertrifft. Zudem gibt es in Chang-
chun eine zweite Welt: das histori-
sche China mit dem Kaisermarkt und
Handwerkerstraf3en.

Man kann also als Expat gut in Chang-
chun leben?

Unser: Die lokale Regierung, Audi,
Volkswagen und FAW-Volkswagen
haben viel getan, um das Leben fiir
FSEs und ihre Familien in Changchun
attraktiver zu machen. Es gibt Kon-
zertabende, ein modernes deutsches
und internationales Schulsystem, ein
Freibad und einen Top-Spielplatz fiir
unsere Kinder. Die Einwohner von
Changchun sind extrem herzlich und
am Austausch mit uns Ausldndern in-
teressiert. Das Essen ist hervorragend,
international und abwechslungsreich -
besser geht es nicht.

Gibt es Gemeinsamkeiten zwischen
Wolfsburg und Changchun?

Stoffels: Beide Stadte sind Industrie-
standorte und verfiigen iiber ein gro-
Bes Automobilunternehmen, durch
das die Arbeitspliatze fiir die Einwoh-
ner gesichert werden. Man spiirt, dass
die Einwohner beider Stadte stolz auf
ihre Stadt sind. Und sie teilen auch
die Leidenschaft fiir den Fuf3ball. Lei-
der sind die Changchun Yatai in die 2.
Liga abgestiegen.

Bitte beschreiben Sie mit drei kurz
erklarten Wortern ihre Gefiihle iiber
ihre Arbeit und ihr Leben in Changchun.
Unser: Cool: Eine vollstandig andere
und vielféltige Kultur fiir Sie und Ihre
Familie. Sie haben den Vorteil eines
Dorflebens und sind gleichzeitig in
einer Acht-Millionen-Stadt. Authen-
tisch: Sie erleben einen Teil des ech-
ten Chinas. Herausfordernd: Sie leben
den Erfolg von FAW-Volkswagen.

Positiv wie negativ: Was werden Sie
einmal mitnehmen aus Changchun?
Stoffels: Es gibt nichts Negatives,
obwohl ich manchmal doch meine
Lieblingspizzeria in Bologna vermis-
se. Es ist eine interessante Erfahrung
fiir mich und meine Familie. Meine
Tochter geht an eine zweisprachige
Schule, an der Deutsch und Englisch
gesprochen wird, und sie ist dort sehr
gliicklich. Im Vergleich zu Deutsch-
land ist die Arbeitsgeschwindigkeit
in China extrem schnell und inten-
siv. Man hat die Moglichkeit, den
Fortschritt von Projekten erheblich
zu beeinflussen. Man sieht jeden Tag,
wie die Projekte in die Tat umgesetzt
werden. Dieses Gefiihl ist fantastisch.
Und: Seien Sie sicher, dass Sie einen
neuen Blick auf Ihr Heimatunterneh-
men bekommen.

Was empfehlen Sie Kollegen, die in
Changchun arbeiten werden?

Unser: Seien Sie mutig und ausdau-
ernd, verstehen Sie eine andere Ge-
sellschafts- und Wirtschaftsordnung
und erweitern Sie Thren personlichen

Jiirgen Unser war bis 2019
sieben Jahre als Techni-
cal Vice President bei
' FAW-Volkswagen Auto-
:’) motive verantwortlich fir
Technische Entwicklung,
Produktmanagement und
Produktion & Logistik. Zuvor leitete er
die Audi Produktion im Ausland, verant-
wortete die Konzernproduktionsplanung
und -strategie und dreieinhalb Jahre das
Produktions- und Unternehmenssystem
bei Audi.

André Stoffels ist seit April
2019 First Vice President
Finance bei FAW-Volks-
wagen Automotive.
Zuvor arbeitete er jeweils
als CFO bei Ducati und
der Volkswagen Group Spain
und er leitete die Abteilung Strategy and
Corporate Planning bei der Audi AG.

Horizont. Bringen Sie sich und Ihre
Familie aktiv in die Expat-Gemein-
de ein, nutzen Sie die Moglichkeit,
internationale Freundschaften fiirs
Leben zu schlief3en. Binden Sie
Thren Partner in die Entscheidung
ein. Jeder Tag ist es wert, sich mit
Herzblut fiir den Erfolg im Joint
Venture einzusetzen.

Automatisierte Fertigung: Im Werk
kommt moderne Technik zum Einsatz.
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olkswagen Group Compo-
V nents in China: Das sind

aktuell rund als 18.000 Kolle-
ginnen und Kollegen in 23 Werken -
inklusive der Batteriesystemproduk-
tion. Seit Mai letzten Jahres stehen
die Werke unter der Leitung von
Frank Engel, als geschaftsfithrenden
Vizeprasident der Volkswagen
Gruppe China, Components,
Logistics & Quality Assurance.

Die chinesischen Kollegen fertigen
Komponenten aus allen fiinf
Geschaftsfeldern:
e Motoren EA211 und EA888
e Getriebe DQ/DL und MQ sowie
E-Antrieb APP
e Batteriesysteme fiir den
MQB PHEV/BEV HVB
e Sitze
e Fahrwerkssysteme

Damit wurden im vergangenen Jahr
ca. vier Millionen chinesische Fahr-

zeuge beliefert.
S W FAW-VW VGCC-P

V!
Dr. WenhuiLi  Rainer Schoske Jiangping Zhu

»>

Prozess-
effizienz

Caihong Hu
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23 Werke, 18.000 Mitarbeiter und Schliisselkomponenten fiir E-Mobilitét

Wettbewerbsfdhigkeit und Zukunfts-
sicherung sind dabei fest im Effizienz-
programm Roadmap 2025 verankert,
das im ersten Quartal 2020 im Rahmen
der strategischen Initiative ,,TO-
GETHER for China 2025+: Best Perfor-
mance* startet und acht Schwerpunkt-
themen hat (siehe Abbildung unten).

Eine Besonderheit ist dabei die
aktive Einbindung der Gesellschaften
in die Programmorganisation, wodurch
Verantwortung und gesellschaftsiiber-
greifende Zusammenarbeit unterstri-
chen werden.

Die Aufstellung der Komponente
als eigenstdandige unternehmerische
Einheit zum 1. Januar 2019 und die
Transformation zur Elektromobilitdt
hat auch in China zu einer strate-
gischen Neuausrichtung gefiihrt.
Denn gerade der chinesische Markt
stellt sich besonders schnell auf die
E-Mobilitdt um. Des Weiteren sind
in China {iberwiegend Joint Ventures
als Gesellschaftsform etabliert.
Deswegen arbeiten die Kollegen an

27 20

VW PF
Dr. Yimin Zhang

VW ATJ
Joerg Fenstermann

VGCC-P
Jian Zhou

&/

Logistik

VGCC-P

@

Digitali-
sierung

Jiangping Zhu

Group Components in China

100% Komponenten Gesellschaften Sonstige Teil der Fahrzeug-Joint-Ventures
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Im Uberblick: die chinesischen Werke

meistern. Im Fokus stehen Wirt-
schaftlichkeit und Effizienz, Beschaf-
tigungssicherung und die jewiligen
Starken der Standorte.

der gesellschaftsiibergreifenden
Ausrichtung der Komponente in
China, um die Herausforderungen
der E-Mobilitdt gemeinsam zu

02

VW ATD VGCC-P
Ursula Schulte  Oliver Starke

Unter der Fiihrung eines Patenwerks und der Werkleiter
(sind unterstrichen) sowie VGC C-P (Volkswagen Gruppe
China (VGC), Components, Logistics & QA) werden die acht
Themen der Roadmap 2025 bearbeitet. Project Manage-
ment Office VGC C-P ist Johannes Tepe.

1

&

Material-

und Nachhaltigkei
daran arbeiten wi

PMO VGC C-P
Johannes Tepe

abil

Gruppe China, Components, Logi

Vollkosten senken, Gewinne stabili-
sieren und unsere Innovationskraft

t ausbauen -
rim Rahmen der

Roadmap 2025 intensiv.”

Frank Engel, Geschéftsfiihrender Vizeprasident der Volkswagen

stics & QA

Von SPEED+ bis SOPs: Themen aus den Standorten

1. SPEED+ Award

In der neuen Runde des SPEED+
Awards werden zum ersten Mal alle
Werke der Region China teilnehmen.
VWAT]J (Volkswagen Automatic
Transmission Tianjin) und VWATD
(Volkswagen Automatic Transmissi-
on Dalian) haben in den letzten bei-
den Jahren mit ihren Teams bereits
am Award teilgenommen.

2018 konnte sich VWAT] den
dritten Platz in der Kategorie Werk-
zeugkosten und VWATD ebenfalls
den dritten Platz in der Kategorie
Anlageneffizienz sichern. Jetzt
steigen alle weiteren Gesellschaften
(VWPT, VWED, VWTS, VWPF und
SITECH Dongchang) in den sport-
lichen Effizienzwettbewerb ein -
mit den zusdtzlichen Werken aus
China kdmpfen dann insgesamt 29
Werke um Gold, Silber und Bronze.

Um Know-how gesellschafts-
tibergreifend zu nutzen, werden

die chinesischen Kollegen nach jeder
Werktour einen Workshop zur VGC
C-P (Volkswagen Gruppe China (VGC),
Components, Logistics & QA) durch-
fiihren. Alle teilnehmenden Gesell-
schaften der Region China kénnen so
Verbesserungsvorschldge austauschen.
Damit ist der SPEED+ Award eine gute
Moglichkeit fiir die Standorte, sich zu
vernetzen und zusammenzuwachsen.

2. MRKs

Offene und flexible Mensch-Roboter-
Kooperationen (MRKs) wurden als
Pilotprojekt im Motorenwerk bei SAIC
Volkswagen China von den MRK-
Teams aufgebaut, programmiert und
in Betrieb genommen. So konnen

die MRKs die manuelle Verschrau-
bung sowie den Teile-Zugriff und

die Teile-Beladung ersetzen. Durch
den Einsatz von MRKs erhoht sich
die DLQ der Verschraubung. Weitere
MRKs sind geplant.

3. Produkt-SOPs
Wichtiger Meilenstein: Vergange-
nen Juni feierten der APP29go und
der DQgooe SOP in Tianjin. Mit der
Produktion der beiden Komponen-
ten sowie des APP310 MEB Antriebs
ab 2020 beliefert VWAT] zentrale
E-Komponenten fiir den Konzern.
Auch die Kollegen im Werk
Qingdao hatten letztes Jahr einen
wichtigen Produktanlauf zu verkiin-
den: den SOP des reinelektrischen
MQB BEV Batteriesystems.
Auflerdem feierten die Komponen-
ten Kollegen mit Geschaftsfeldleiter
Komponente FAW-Volkswagen
Rainer Schoske im Dezember den SOP
fiir die Plug-in-Hybrid-Fahrzeuge
Volkswagen Magotan und Audi A6.
Beide Batteriesysteme (37Ah) werden
auf einer Kombimontagelinie am
Standort Changchun produziert. Im
Anlaufjahr 2020 sollen bis zu 70.000
Batteriesysteme gefertigt werden.

.~

im Dezember 2019: das Team um Rainer Schosk

Mit beiden Produkten wird das NEV-
Produktportfolio (NEV = new energy
vehicles) von FAW-VW erweitert und
leistet so einen weiteren wichtigen
Beitrag, die NEV-Compliance-Ziele in
China zu erreichen, freut sich Rainer
Schoske: ,,Mein besonderer Dank
geht auch an unsere Komponenten
Kollegen in Braunschweig und in
Wolfsburg sowie an das NEV-Pro-
jekthaus von Volkswagen Gruppe

Beim SOP PHEV MQB/MLB bei FAW-Volkswagen in Changchun

China, Compo-
nents, Logistics &

QA.“

4. Neue Pro-
duktionsstitte
Bei der VWATD
wurde im ver-
gangenen Jahr

die Halle 5 in

nur 18 Monaten
errichtet. Die
Halle dient zur
Kapazitatserweiterung fiir bis zu
1000E/AT und bietet 772 neue
Arbeitspldtze auf einer Flache von
91.000 m’. Das Besondere: Die
Halle ist vollstandig digitalisiert
und papierlos. Fiir den Einsatz
von LED-Beleuchtungen, Dampf-
kondensatoren und Photovolt-Ge-
neratoren sind spezielle Energie-
managementsysteme verbaut, um
die Fabrik nachhaltig aufzustellen.

e.

Weitere Themen von Group Components

Alleskonner: Das 1-Gang-Getriebe
Im vollelektrischen ID.3" reicht ein

einzelner Gang
aus, um alle
Fahrsitua-
tionen zu
meistern.

Fokus. 30 Meisterinnen und Meister von

Beteiligungskonzept.

2020 wird ,,Meisterjahr” in der Komponente
Meisterrolle, Qualifikationen und Kommu-
nikationskaskaden: Group Components ruft
dieses Jahr zum ,Meisterjahr” aus und stellt
damit die Meisterinnen und Meister in den

Kassel bis Polkowice erarbeiten in den kom-
menden Monaten unter anderem an einem

Eigener Innovationstag fiir
Group Components

Der ,Tech Day" wird zum ersten
Mal Mitte April stattfinden und
die geschaftsfeldibergreifende
Innovationskraft und das Pro-
duktportfolio der Komponente
standortibergreifend vorstellen.
Die Standortsymposien bestehen in Gberarbeiteter Form weiter.
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Weitere Informationen

Die ganze 360° Ausgabe der
Komponente finden Sie unter:
https://Volkswagen-net.de/
wikis/pages/viewpage.action?
pageld=527797648

k

" ID.3: Das Fahrzeug wird in Europa noch nicht zum Verkauf angeboten.
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Skoda feiert
125. Jubilaum

Zahlreiche Aktionen
und Events weltweit

Skoda begeht dieses Jahr das
125. Jubildum seiner Griindung
im Jahr 1895. AuBerdem jahrt
sich zum 115. Mal der Beginn
seiner Automobilfertigung.
Damit ist der tschechische
Hersteller eines der weltweit
traditionsreichsten Automobil-
unternehmen. Das feiert Skoda
mit zahlreichen Aktivitaten,
Aktionen und Events weltweit.
So werden beispielsweise un-
ternehmenshistorisch bedeut-
same Modelle an Fahrveran-
staltungen in China und Indien
sowie in weiteren internatio-
nalen Markten teilnehmen. Als
Hohepunkt des Festjahres ist
ein Sonderkonzert der weltweit
renommierten Tschechischen
Philharmonie geplant. AuBer-
dem lanciert Skoda anlasslich
des Jubildumsjahres eine
umfangreiche Marketing- und
Kommunikationskampagne auf
allen Kanalen des Automobil-
herstellers und in den sozialen
Netzwerken. Skoda Vorstands-
vorsitzender Bernhard Maier:
,Skoda zahlt zu den dltesten
noch produzierenden Auto-
mobilherstellern der Welt. Der
Mut und der Erfindergeist der
beiden Griinder, Vaclav Laurin
und Vaclav Klement, sind der
Grundstein dieser einmaligen
Erfolgsstory.” Der Autoher-
steller gehort seit 1991 zum
Volkswagen Konzern.

Der Blick in die Marken

Weltpremiere: Das ist
der neue Seat Leon’

Bestseller des spanischen Autoherstellers
kommt in vierter Generation

Seat hat Ende Januar

vor rund 500 Gdsten

und Medienver-

tretern die vierte

Generation des Leon

im Werk Martorell

vorgestellt. Der neue
Kompaktwagen zeigt

sich mit einem mar-

kanten neuen Design

und topmodernen
Fahrerassistenzsystemen. Neue
Antriebskonzepte sind Mildhybrid
(eTSI) und Plug-in-Hybrid (eHyb-
rid). AuBerdem wird das Modell
als Benziner (TSI), mit Dieselmotor
(TDI) und als CNG-Modell (TGI)
erhaltlich sein. Das Gepackraum-
volumen betragt beim Finftlrer
380 Liter, der Sportstourer fasst
617 Liter - 30 Liter mehr als der
Vorganger. Im Januar 2020 hat

die Produktion des neuen Leon
begonnen. Der Marktstart ist im
April 2020. Carsten Isensee, kom-
missarischer Vorstandsvorsitzender
und Vorstand flr Finanzen der
Seat S.A.: ,Der Seat Leon ist unser
erfolgreichstes Modell, wir haben
insgesamt Uber 1,1 Milliarden Euro
in die Entwicklung und Fertigung
der neuen Generation des Seat
Leon investiert.”

BENTLEY

Bentley ist ,Top Employer”

Zum neunten Mal in Folge ausgezeichnet

Auszeichnung fir Bentley: Der
Autohersteller wurde in diesem
Jahr wieder zum ,Top Employer”
gekirt. Die Auszeichnung vergibt
weltweit das Top Employers

Institute. Dieses Jahr gab es den
Award unter anderem fir die
Foérderung zuklnftiger Talente.
Bentley erhdlt den Titel bereits
zum neunten Jahr in Folge.

KONZERN

Aus 50 Batterien
wird ein Speicher
Pilotprojekt: Nachhaltiger Umgang

Wie konnen gebrauchte Batte-
rien aus E-Fahrzeugen weiter
genutzt werden? In Hamburg-
Bergedorf erforschen das jetzt
MAN Truck & Bus, die Verkehrs-
betriebe Hamburg-Holstein
(VHH) und der Volkswagen Kon-
zern. Und so sieht das Pilotpro-
jekt aus: Im Busdepot der VHH
steht ein weiBBer Container, der
50 gebrauchte E-Fahrzeug-Bat-
terien enthalt. Sie stammen

aus dem

Volkswagen

Passat GTE2.

Diese Batte-

rien direkt zu

entsorgen,

ist 6kologisch

nicht sinnvoll.

Deshalb wollen

die Projekt-

partner bei den

VHH unter realen Bedingungen
herausfinden, wie sich alte Bat-
terien als stationdrer Energie-
speicher verhalten. Im Container
werden sie zu einer GroBbatterie

zusammengeschaltet und in
unterschiedlichen Szenarien
getestet. Zum Beispiel im Peak
Shaving: Bendtigt das Laden von
Elektrobussen sehr viel Strom
auf einmal, wird der Container
mit gebrauchten Batterien zuge-
schaltet. Alexander Adler, MAN
Truck & Bus: ,Der Speicher kann
mit der Peak-Shaving-Methode
bis zu 600 kW Spitzenlast
reduzieren und entsprechend
die Kosten
beim Strom-
. bezug senken."
Ein Ziel der
Versuche ist
es, ein flexibles
Batteriespei-
cherungskon-
~ zeptzu entwi-
~ ckeln, das den
Austausch der
Batterien erlaubt. Das kénnte
in Zukunft hilfreich sein: Die ca.
560 Busse der VHH sollen in den
kommenden Jahren auf Elektro-
antrieb umgestellt werden.

@ d

PORSCHE

Nutzfahrzeuge

FC Bayern bleibt Partner

Neue Mdéglichkeiten fiir die Zusammenarbeit

Der neue Caddy*“:
Premiere im Februar

Sportlicher, breiter und optisch souverédner

Audi und der FC Bayern Miinchen ratiges europaisches Vorbereitungs-

haben ihre Partnerschaft bis zum Jahr
2029 verlangert. Audi ist exklusiver
Automobilpartner. Schwerpunkt wird
eine strategische Zusammenarbeit in
den Bereichen Innovatives Marketing
und Elektrifizierung sein. Deutliches
Zeichen: Alle Lizenzspieler erhalten
2020 einen rein elektrischen Audi
e-tron. Der Autohersteller ist seit
2002 Partner und seit 2011 Anteils-
eigner an der FC Bayern Miinchen
AG. Der Audi Cup, der 2019 zum
sechsten Mal in der Allianz Arena
ausgetragen wurde, ist ein hochka-

Audi
Partner des FC Bayern

turnier. Die neue Partnerschaft macht
auch einzelne Projekte mit anderen
Marken des Volkswagen Konzerns
maglich. Audi hat auch die Partner-
schaft mit den Basketballern des FC
Bayern bis ins Jahr 2023 verlangert.
Hildegard Wortmann, Vorstandin
Vertrieb und Marketing der Audi AG:
JAls exklusiver Automobilpartner des
FC Bayern Miinchen haben wir die
Maglichkeit, neue Konzepte der Mo-
bilitdt, Elektromobilitdt und Konnek-
tivitat zu prasentieren und erfahrbar
zu machen.”

D & o & oo S ap &

Bei der neuen Ge-
neration des Caddy
blieb keine Schrau-
be unangetastet.
Feststeht: Er wird in
seiner Klasse wei-
terhin den MaBstab
setzen. Die Studien
des neuen Caddy
werden konkreter:

Die Cargo-Version des Caddy unterstreicht das neue Selbstbewusst-
sein in der sonst so funktionalen, praktischen Klasse. Der Entwurf
zeigt: Die Dachlinie fallt leicht nach hinten ab, der kurze Radstand
wird langer, die Rader auf Wunsch gréBer. Mehr Sportlichkeit auch bei
der PKW-Variante: Das Fahrzeug wirkt als kurzer Radstand nicht nur
optisch souverdner, es ist tatsachlich breiter und langer. Alles anders,

aber mit weiterhin
hohem Ladevolu-
men und groBer
Variabilitdt. Ende
Februar werden
beide Versionen
erstmals der
Weltéffentlichkeit
vorgestellt. Weite-
re Details folgen.

2011 ging die Generation 991 an
den Start.

Porsche 911:
Ende der
991-Ara

Letzter 991 gefertigt

Der letzte Porsche 911 der

Generation 991 ist vom Band
gelaufen - mit 233.540 pro-
duzierten Wagen die erfolg-
reichste Elfer-Reihe. Michael
Steiner, Vorstand Forschung

und Entwicklung Porsche AG:

,Die Generation hat in punc-
to Performance, Fahrbarkeit
und Effizienz neue MafBstabe
gesetzt. Ich schicke sie stolz,
aber auch mit einer Trane im
Auge in die Rente."

k

" Seat Leon: Das Fahrzeug wird noch nicht zum Verkauf angeboten. 1 1
2 Passat GTE: (NEFZ) Kraftstoffverbrauch 1 /100 km: kombiniert 1,6 - 1,5; Stromverbrauch in kW/h/100 km: kombiniert 14,8 - 14,2; CO2-Emission kombiniert in g/km: 36 - 34; Effizienzklasse: A+

? Audi e-tron Sportback: Stromverbrauch kombiniert in kWh/100 km: 23,9 - 20,6 (NEFZ); CO2-Emissionen kombiniert in g/km: 0

“ Caddy 5: Studie

911 Speedster: Kraftstoffverbrauch kombiniert 13,8 1/100 km; CO2-Emission 317 g/km
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fiir Group Components
ist 2020 ein ganz
besonderes Jahr.
Wir haben das
.Meisterjahr" aus-
gerufen: 30 Meis-
terinnen und Meister
stehen im Fokus vieler
Dialogveranstaltungen und
Aktivitdten. Was sind Herausfor-
derungen auf dem Shopfloor?
Was braucht es, damit Informa-
tionskaskaden funktionieren? Von
Braunschweig bis Polkowice bringen die
Meister die Perspektiven der Teams aus
dem direkten Bereich in unseren Change
ein. Zusatzlich entwickeln sie ein neues
Beteiligungskonzept fir den Austausch
zwischen Management und direkten Mitar-
beitern. Lesen Sie dazu den Artikel unten.

Eine weiteres Highlight in 2020:
Mit dem neu eingefiihrten
,Tech Day" bekommt Group
Components eine eigene Inno-
vationsschau. Er findet erstmals am 17.
April 2020 in Salzgitter statt und gibt der
Innovationskraft aus all unseren Geschafts-
feldern eine Biihne. Die Standortsymposien
der Werke finden in den Wochen nach dem
JTech Day" statt und scharfen ihren Fokus
bei Standortthemen. Mehr dazu auf Seite 14.

Ein wichtiger Treiber fur die
E-Mobilitat sind unsere chine-
sischen Komponentenwerke.
Von Dalian bis Chengdu arbeiten
18.000 Kollegen mit Hochdruck an
E-Komponenten, Fahrwerksteilen, Sitzen,
Motoren und Getrieben. Deshalb haben wir
fiir Sie einen Uberblick Gber die 23 Werke,
die Produkte und wichtige SOPs erstellt.
Sie finden ihn im Konzernteil auf Seite 10.

Zu guter Letzt bedanke ich mich
sehr herzlich bei Ariane Kilian,
die seit Anfang Februar ein
Sabbatical macht. Sie hat nicht
nur die Kommunikation mit viel Herzblut
und Energie aufgebaut, sondern die Trans-
formation der Komponente in den letzten
Jahren mitgestaltet. Vielen Dank - im
Namen des gesamten Vorstandes!

Viel Spal beim Lesen!

Herzlicke Grigde
llr Tlonas Scleall

Vorstandsvorsitzender
Volkswagen Group Components
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M eisterrolle, Qualifikationen
und Kommunikationskaska-
den: Group Components ruft dieses
Jahr zum ,,Meisterjahr* aus und
stellt damit unsere vielen Meiste-
rinnen und Meister in den Fokus.
Die Arbeit der Kollegen ist ein
wichtiger Baustein fiir den Erfolg
der Komponente, denn sie verfiigen
iiber tiefes Fachwissen und sind
Sprachrohr der Teams an der Linie.
Deswegen hat Thomas Schmall das
,Meisterjahr“ ins Leben gerufen:
30 Meister und Meisternachwuchs-
krafte aus Kassel, Braunschweig,
Salzgitter, Wolfsburg, Hannover,
Chemnitz, SITECH Wolfsburg,
SITECH Polen, Poznan und Polko-
wice werden sich in Workshops
mit Themen rund um ihre Meis-
terrolle auseinandersetzen. Ziel:
die Rolle unserer Meister scharfen
und den gegenseitigen Austausch

mk

Alleskonner: Das 1-Gang-Getriebe

Im vollelektrischen ID.3" von Volkswagen reicht ein einzelner Gang aus, um alle Fahrsituationen zu meistern

er elektrische Antrieb
D im neuen ID.3 bringt

gegeniiber einem konven-
tionellen Verbrennungsmotor
einige Veranderungen mit sich:
So ist die komplette Antriebs-
einheit mit dem Getriebe,
deren wesentliche Teile von
Volkswagen Group Compo-
nents gefertigt werden, duf3erst
kompakt. Dafiir sorgt neben dem
relativ einfachen Aufbau eines
Elektromotors der Einsatz eines
sogenannten 1-Gang-Getriebes.
Mit gerade mal einer Handvoll
Zahnradern iibertragt es die Kraft
des elektrischen Antriebs auf
die Rédder - mit nur einem Gang
fiir alle Fahrsituationen. Um zu
verstehen, warum eine einfache
Getriebeiibersetzung ausreicht,
muss man sich die typischen
Merkmale eines Verbrennungs-
motors gegeniiber denen eines
E-Antriebs vor Augen fithren.

Wie die Kraft auf die
StraBe kommt

Grundsatzlich bestimmt die Drehzahl
des Antriebs die Geschwindigkeit.
Die an die Rader iibertragene Kraft,
das Drehmoment, kann sich aber mit
zunehmender Drehzahl verandern.
Bei einem Verbrennungsmotor steigt
das Drehmoment im Drehzahlverlauf
erst und nimmt dann wieder ab. Ein

mehrgdngiges Getriebe sorgt dafiir, dass

im jeweiligen Gang die gewtiinschte

Geschwindigkeit bzw. Kraft entlang der
Drehzahlkurve anliegt und dass sich das

Fahrzeug vor- oder riickwdrtsbewegt.

So kann das Auto in dem gewtiinschten

Betriebspunkt gehalten werden. Bei

einem Automatikgetriebe passieren die

Schaltvorgdnge automatisch.

2020 wird das ,,Meisterjahr

Zwischen Fertigungsprozess und Teamfiihrung: 30 Meisterinnen und Meister setzen sich mit ihrer Rolle am Shopfloor auseinander

verstdarken. Dariiber hinaus soll ein

Beteiligungskonzept entstehen, damit

die Meister noch starker zwischen
Mitarbeitern und Management ver-
mitteln konnen. Kommende Woche,
am 25. und 26. Februar, startet der
erste Meisterworkshop. Wir freuen

Leistungselektronik

Antriebswelle
mit Zahnrad fiir
die 1. Stufe

fiir die 1. und 2. Stufe

Triebwelle mit zwei Zahnradern

Bei einem elektrischen Antrieb liegt

das maximale Drehmoment bereits
bei niedrigen Drehzahlen an und

sinkt dann im Drehzahlverlauf. Cha-

rakteristisch hierfiir sind sportliche
Beschleunigungswerte im niedri-
gen Geschwindigkeitsbereich. Die
Hochstgeschwindigkeit selbst wird

bei der maximalen Drehzahl erreicht.

Fir das Riickwértsfahren wird die

Drehrichtung des E-Antriebs einfach

umgekehrt. Moglich macht das die

die neben weiteren Komponenten
fiir die Leistungscharakteristik des
E-Antriebs verantwortlich ist. Ein
mehrgdngiges Getriebe ist nicht
notwendig. Dadurch spart das

,Auch fur den Bau des
E-Antriebs ist hochste
Prazision erforderlich

Thorsten Jablonski, Geschaftsfeldleiter Getriebe und

E-Antrieb Volkswagen Group Components

uns auf ein ,,meisterliches Jahr in der

Komponente!

Infos Uber Teilnehmer, Workshops

und Projekte finden Sie auf der Group

Connect Seite des Meisterjahrs unter
dem Stichwort ,Meisterjahr”.

Erstes Kennenlernen: In Vorbereitung auf das "Meisterjahr" 2020 gab es bereits
Ende Dezember einen Austausch mit Meistern, Vorstand und Werkleitern.

"1D.3: Das Fahrzeug wird in Europa noch nicht zum Verkauf angeboten.

Leistungselektronik des E-Antriebs,

ll [ d
n

reduziert, andererseits steigt im
gleichen Maf} das Drehmoment.
Um das Getriebe platzsparend

zu bauen, wird die Ubersetzung
anstatt durch ein grof3es mit zwei
kleineren Zahnrdadern zweistufig
ausgefiihrt.

Hoher Gerauschkomfort
durch Prazision

Der elektrische Antrieb bringt
eine weitere Besonderheit mit
sich. Da dieser deutlich leiser

als ein Verbrennungsmotor

ist, spielt die Akustik fiir den
Gerauschkomfort eine wichtige
Rolle. Selbst kleinste Storquel-
len werden horbar. So ist beim
Getriebe hochste Prazision
erforderlich - die verbauten Teile
miissen noch praziser sein, damit
sie akustisch nicht auffallen. Aus

mit groBem
Zahnrad fiir
die 2. Stufe

Achsantrieb

diesem Grund werden am Ende
der Produktionslinie des E-An-
triebs am Komponentenstandort
Kassel nicht nur Leistungskenn-

1-Gang-Getriebe gegeniiber einem
konventionellen Vertreter Platz und
Gewicht. Fiir den auf Reichweite
optimierten ID.3 ist die Verwendung
nur eines Ganges fiir alle Fahrsituati-
onen ausreichend.

Dem Antrieb fiir die neue Ara
reicht ein Gang

Beim Getriebe des ID.3 handelt es
sich um ein 1-Gang-Getriebe mit
zwei Stufen. Aufgrund des ver-
gleichsweise kleinen E-Antriebs im
ID.3 sind zum Erreichen der spezi-
fischen Leistung hohe Drehzahlen
erforderlich, damit sinkt aber das
Drehmoment. Ohne eine entspre-
chende Ubersetzung
wiirde die Kraft des
kompakten elektrischen
Antriebs selbst fiir ein
Anfahren oder bei einer
Steigung nicht ausrei-
chen. Deswegen kommt
im 1-Gang-Getriebe eine
etwa zehnfache Uberset-
zung zum Einsatz. Da-
durch wird die Drehzahl
des Antriebs einerseits

,Durch das ,Meisterjahr’
erhoffen sich meine
Meisterkollegen und
ich eine Verbesserung
der Arbeitsablaufe,
damit wir wieder
mehr Zeit flr unser

Team haben."

Mutlu Aydogan, Meister in der
Batteriesystemfertigung im Werk
Braunschweig

zahlen gepriift, sondern auch fiir
dessen Akustik relevante Werte. Alle
E-Antriebe inklusive des 1-Gang-Ge-
triebes fiir den Modularen E-An-
triebsbaukasten (MEB) fiir Europa
und Nordamerika werden in Kassel
gefertigt. Wesentliche Teile dafiir
werden in den Komponentenwerken
Salzgitter, Poznan und Hannover
produziert und zugeliefert.

Nahaufnahme: Das 1-Gang-Getriebe und das
Getriebegehause in der Produktionslinie.

der Komponente

,Mit dem ,Meisterjahr' haben
wir einen direkten Draht
zum Group Components
Vorstand. Ich freue mich
sehr auf den effizienten
Austausch und hoffe, dass
es uns mit dieser Riicken-
deckung gelingt, Probleme
offen anzugehen und
erarbeitete MaBnahmen

umzusetzen.”
Pia Arth, Meisterin des Betriebs-

messraums im Werk Salzgitter
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pannende Premiere:

Volkswagen Group
Components bekommt eine
eigene Innovationsschau. Analog
zur IVET findet am 17. April der
,Tech Day“ der Komponente in
Salzgitter statt. Das heif3t: An
einem Veranstaltungsort werden
die geschidftsfeldiibergreifende
Innovationskraft und das Pro-
duktportfolio der Komponente
standortiibergreifend vorgestellt.
In Themeninseln prasentie-
ren die Entwickler von Group
Components ihre Innovationen
und Technologie-Highlights
und zeigen das starke Innovati-
onspotenzial der Komponente.
Die technische Transformation
der Komponente zur E-Mobili-

Eigener Innovationstag
fur die Komponente

Tech Day findet erstmalig Mitte April statt

tdt und zum Systemanbieter ist
Schwerpunkt der Veranstaltung
Mitte April. Neben Fachexperten,
Fiihrungskraften und Arbeit-
nehmervertretern aus dem ge-
samten Konzern werden auch alle
Konzernvorstdnde den ,Tech Day“
der Komponente besuchen.

Wichtig: Der ,,Tech Day* wird
kiinftig Auftakt fiir die Standort-
symposien in den Werken sein -
diese werden in den Wochen nach
dem ,Tech Day* stattfinden und
starker konkrete Standortthemen,
wie Produkt-SOPs oder Personal-
zahlen, fokussieren. Auch Vertreter
des Konzernvorstands und der
Betriebsratsspitze werden vor

Ort sein.

Das Wichtigste zum mobilen Laderoboter

A Das ist er: Ob Tiefgarage,
Parkhaus oder Parkplatz -

beim Laderoboter der Komponente
kommt die Ladeinfrastruktur zum
Fahrzeug und nicht _
umgekehrt. Dafir /

bewegt der selbst- [ﬂ
fahrende Roboter ~ f§
mobile Energie-
speicher von 25
kWh. Seine Kame-
ras, Laserscanner
und Ultraschall-
sensoren sorgen
flr autonome
Bewegungsab-
laufe.

Das sind die Vorteile: Im Vergleich zu einer Vollelektrifizierung
von Parkpldtzen und Parkhausern hat man mit dem Roboter
einen deutlich geringeren Installationsaufwand und spart

Kosten. AuBBerdem kann der Autofahrer seinen Parkplatz frei wahlen,

denn der Roboter kommt mit dem Energiespeicher direkt zum
- Auto und ladt es automatisch auf. Noch ist der mobile Lade-

roboter eine Studie von Group Components. Fir einen mogli-
chen Marktstart gibt es noch keinen Termin.

Das kann er: Mit seinem Roboterarm schlief3t

der elektronische Helfer selbststandig einen mo-

bilen Energiespeicher an ein E-Auto an. Dieser
bleibt beim Fahrzeug und ladt es mit DC-Schnellladen
bis zu 50 kW auf. Nach dem Ladevorgang holt der
Roboter den Energiespeicher wieder ab. Die Kommuni-
kation des Laderoboters mit dem Fahrzeug funktioniert
via Car-to-X oder per App.

Flexible Ladesaulen: Rollout
und externe Kooperation

Gemeinsame Sache: Thomas Schmall und Karsten

Wildberger vor der Ladesdule.

ladesdulen von Group
Als Teil des Stadtgeburts-

Wolfsburger hier fiir 8o

stein: eine gemeinsame

mit E.ON CTO Karsten

Seit Ende Januar stehen
zwolf flexible Schnell-

Components in Wolfsburg.
tagsgeschenks konnen alle

Wochen kostenlos ihr E-Auto
aufladen. Ndchster Meilen-

Kooperation zur Ladesdule
mit E.ON. Diese verkiindete
Thomas Schmall gemeinsam

Wildberger vergangene
Woche auf der Messe E-world
in Essen. Das Geschafts-
modell haben E.ON und
Volkswagen Group Compo-
nents gemeinsam entwickelt.
Das Produkt ist eine Inno-
vation des Automobilunter-
nehmens, deren Integration
in ein Betreibersystem auf
Grundlage der Marktkennt-
nisse von E.ON im Bereich
Ladeinfrastruktur mitge-
staltet wurde.

~Zweitwerke" aus Fertigungsausschiissen

Nachhaltiges Konzept von zwei Kollegen erfolgreich beim Innovationsfonds 2 eingereicht

E ine schicke Wohnzimmerlampe

aus Bremsdruckleitungen? Robin
Rossler aus dem Komponentenwerk
Braunschweig und Lilly Korfer aus dem
Wolfsburger Volkswagen Werk zeigen
mit ihrem Projekt ,Zweitwerk®, dass
man Fertigungsausschiisse stilvoll und
nachhaltig verwerten kann. Die beiden
gestalten Einrichtungsgegenstande
wie Garderoben, Beistelltische oder
Lampen aus Schrauben, Sitzbeziigen
und anderen Autoteilen. Mit dieser

Geschaftsidee haben sie sich erfolgreich
beim Innovationsfonds 2 beworben:
Ende Januar iiberzeugten die beiden vor
dem Gremium , Gesamtbetriebsrat neue
Geschaftsfelder Umwelt und Energie“
und Konzernvorstand Stefan Sommer
und werden in den kommenden sechs
Monaten tiber den Innovationsfonds 2
gefordert. Robin Rossler: ,,Unser Kon-
zept passt auch super zum New Brand
Design von Volkswagen: Der Mensch
und sein Wohnraum riicken stdrker in

den Fokus. Auch die Themen Nachhal-
tigkeit und Kreativitat transportieren
wir mit unseren Produkten® Bis Ende
des Jahres entwickeln Robin Rossler
und Lilly Korfer weitere Produkte - ge-
fertigt werden diese unter anderem in
lokalen Diakonieeinrichtungen. Anfang
2021 soll der Verkauf der ,,Zweitwerke“
starten - dann bieten die beiden ihre
Produkte in der Autostadt, im Wolfs-
burger Kunstmuseum, im DRIVE in
Berlin und tiber ihren Online-Shop an.

Materialsichtung: Robin Rassler und Lilly Korfer mit

einer Bremsscheibe im Werk Braunschweig.

Vom Werk an die Wan.d: Die
Bremsscheibe einer Hinterachse

wird zur Wanduhr.

Fragen

Wolfgang Fueter,

Vorstand Personal

Volkswagen Group
Components

Der Personalchef der
Komponente (iber
die neue Struktur des
Personalwesens zu
,0ne HR"
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,Wir konnen Prozesse effizienter
bearbeiten und Synergien heben”

Wieso hat sich der Personal-
1 bereich neu aufgestellt?

Fir die Neuausrichtung des
Personalwesens zu ,One HR" (Anmer-
kung der Redaktion: HR steht fir Human
Resources) gibt es verschiedene Griinde:
Als Erstes mdchten wir unsere Prozesse
starker standardisieren, um die Digitalisie-
rung besser nutzen zu kénnen. Dariber
hinaus mussen wir in der Bearbeitung von
Mitarbeiteranfragen schneller werden.
Dies gelingt uns durch die Einflihrung des
HR Beratungscenters, das die Mitarbeiter
auf unterschiedlichen Wegen - per Mail,
Telefon oder personlich im Service Point
- erreichen kénnen. Durch die verschie-
denen Kontaktmadglichkeiten werden
Informationen leichter zuganglich, und
wir gewinnen an Schnelligkeit bei der
Bearbeitung von Vorgangen. AuBBerdem
spielen unsere neu eingeftihrten ,Busi-

ness Partner” eine entscheidende Rolle,
denn die Kollegen werden eng mit den
Fachbereichen zusammenarbeiten. Somit
stellen wir sicher, dass die Fachbereiche
in strategischen Fragestellungen, insbe-
sondere bei der Transformation, mit allen
HR-Instrumenten noch besser unterstiitzt
und beraten werden.

Wie sind die ersten Wochen
gelaufen?
Wir haben uns intensiv auf die

Umstellung auf ,One HR" vorbereitet
und kénnen sagen, dass die ersten
Wochen an den Komponentenstandorten
positiv verlaufen sind. Die HR Business
Partner sind aktuell dabei, sich in ihren
jeweiligen Bereichen vorzustellen und
das neue HR-Modell den Fachberei-
chen zu erklaren. Auch hier ist das erste
Feedback aus den Gesprachen positiv.

Die Einflihrung des Ticketingsystems
und die Service-Hotline sind ebenfalls
gut angelaufen. Wie bei jeder groBen
Umstellung klappt nicht alles auf Anhieb,
aber die Kolleginnen und Kollegen geben
ihr Bestes und arbeiten sich weiter in die
neuen Aufgaben und Prozesse ein. An
dieser Stelle ein groBes Lob an das ganze
Personaler-Team fir die Art und Weise,
wie es sich bei diesem groBen Umbruch
engagiert hat und mit den Veranderun-
gen umgeht. Und ich bedanke mich bei
allen Kolleginnen und Kollegen der Kom-
ponente, dass sie diesen Weg gemein-
sam mit uns gehen!

Wie unterstiitzt uns die neue

Struktur bei unseren Herausfor-

derungen in der Komponente?
Die neue Struktur hilft uns, noch fokus-
sierter auf die Bedrfnisse der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen sowie der Fachbe-
reiche einzugehen. Wir kdnnen uns mit
unseren neuen Rollen noch spezifischer
in die strategischen Themen der Fachbe-
reiche einbringen und somit gemeinsam
die bevorstehenden Herausforderungen
in der Komponente wie die Transfor-
mation von Mitarbeitern vorantreiben.

Mit der neuen Struktur gelingt es uns
besser, auch externe Spezialisten, zum
Beispiel fir Themen wie Software

oder Batteriezelle, zu gewinnen. Denn
diese Aufgabe liegt nun zentral beim
Team ,Recruiting & Talent Marketing".
Ein entscheidender Vorteil der neuen
Struktur ist, dass Prozesse effizienter
bearbeitet werden, da wir Synergien
heben kénnen. Vor uns liegt eine he-
rausfordernde Zeit. Ich bin mir sicher,
dass ,One HR" einen positiven Beitrag
dazu leistet. Ich freue mich sehr darauf,
diesen Weg gemeinsam mit dem HR-
Team der Komponente und meinen
Kolleginnen und Kollegen zu gestalten.

Weitere standortspezifische

Infos zu ,,One HR" finden Sie

auf den jeweiligen Standort-
seiten dieser Ausgabe.

OneHR
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Das Geschiftsfeld Batteriezelle im Uberblick

Aufgabenspektrum reicht von Erh6hung der Reichenweitenkapazitdt bis zur Optimierung nachhaltiger Fertigungsprozesse

olkswagen Group Components
V hat konzernweit die End-to-

End-Verantwortung fiir die
Batterie inne und biindelt damit alle
Themen von der Zellentwicklung bis

zum Batterie-Recycling. Dafiir wird
die Batteriezellenentwicklung und

¥

Die Fiihrungsmannschaft des Geschéaftsfeldes (v. I.): Thomas Hoffmann,

-fertigung seit dem 1. Januar 2020
in einem neuen Geschaftsfeld
Batteriezelle gebiindelt, das Frank
Blome leitet. Welche Aufgaben und
Themen unter dem Geschaftsfeld-
kiirzel CZ gefasst sind, stellen wir
Thnen hier vor.

Axel Zimmermann, Frank Blome, Matthias Ullrich und Roland Hiibler.

CZ: GESCHAFTSFELD BATTERIEZELLE

Frank Blome leitet das jiingste Geschafts-
feld der Komponente. Im Fokus des Center
of Excellence (CoE) Batteriezelle stand bis-
her das Lieferantenmanagement und der
Kompetenzaufbau fiir die Batteriezelle.
2020 legen die Kollegen den Schwerpunkt
auch auf die Produktion der Batteriezellen.

CZ-C: KOOPERATIONEN

Frank Blome iibernimmt zunéachst die Lei-
tung der Abteilung in Personalunion. Das
Ziel: Joint Ventures und Beteiligungen,
wie Northvolt Zwei und QuantumScape,
zu steuern, neue Bedarfe zu identifizieren
und die Wertschopfungsstrategie der
Batterie weiterzuentwickeln.

CZ-M: ENTWICKLUNG
LIEFERANTENZELLEN

Dariiber hinaus verantwortet Frank Blome
weiterhin die Entwicklung von Lieferan-
tenzellen und ist fiir die Produktdefiniti-
on, die Serienentwicklung von Lieferan-
tenzellen und das Produktmanagement
zustandig.

CZ-Z: GESCHAFTSFELDSTEUERUNG

Roland Hiibler iibernimmt die Themen Stra-
tegie, Ressourcenmanagement, Gremienar-
beit sowie administrative Umfange. Ziele:
die vollumfangliche Integration des CoE in
die Group Components sowie die zugehdri-
ge Strategie und Prozesse zu definieren und
Gremienaktivitdten zu steuern.

ONE MISSION 2025 seit einem Jahr
Strategieprogramm der Komponente

Ziele, Handlungsfelder und Initiativen sind auch 2020 Kompass fiir Group Components

Das erste Jahr als eigenstandige
unternehmerische Einheit unter
dem Dach des Volkswagen Konzerns
liegt hinter uns. Damit feiert auch
unser Strategieprogramm ONE MIS-
SION 2025 seinen ersten Geburtstag.

Die Strategiekollegen um Ludwig Fazel (r.) bei einer Besprechung (v. I.):
Anastasios Kalaitzis, Klaas-Simon Jenke und Nicole Bartodziej.

In der ONE MISSION 2025 stehen vier
Ziele im Fokus: Kunde und Produkt,
Team und Fithrung, Verantwortung
und Integritat, Exzellenz und Pro-
zess. Hinter den Zielen stehen je drei
Handlungsfelder sowie 34 konkrete
Projekte. Das
Ziel: Wettbe-
werbsfdhigkeit
erreichen und
Zukunftsfahig-
keit sichern.
Gemeinsam mit
Projektleitern
und KKI-Paten
(Konzern Kom-
ponenten Ini-
tiativen) haben
Kollegen aus der
Komponenten-
strategie in 2019
die Initiativen
fortlaufend

verfeinert, ergdnzt und ein Berichts-
wesen eingefiihrt. So betonte Ludwig
Fazel, Leiter Strategie Group Compo-
nents: ,,Jch mochte mich herzlich bei
allen Beteiligten fiir die tatkraftige
Unterstiitzung bedanken: Wir haben
ein kraftvolles Programm auf die
Beine gestellt und vorangetrieben, das
uns neben dem inhaltlichen Fokus
auch bei der Wahrnehmung als eigen-
standige Marke im Konzern hilft!“

Auch 2020 ist die ONE MISSION
2025 Grundlage fiir Zukunfts- und
Wettbewerbsfdahigkeit der Kom-
ponente. Deswegen werden in der
Strategieklausur im Mdrz die Aus-
richtung des Programms und der
KKIs gepriift und gescharft. Auf3er-
dem werden mit dem Umzug einiger
Kollegen in Halle 6 (s. Seite 16) neue
agile Arbeitsweisen getestet - mit
Unterstiitzung durch Coaches des
Agile Center of Excellence.

CZ-E: ENTWICKLUNG HAUSTEILZELLE

Matthias Ullrich treibt gemeinsam mit
seinem Team den Kompetenzausbau

fiir die Entwicklung von Hausteilbat-
teriezellen voran. Zudem wird hier der
Produktentwicklungsprozess von der
Auslegung und Konstruktion der Batterie-
zellen iiber die Erprobung und Analytik bis
zur Simulation verantwortet.

CZ-P: PLANUNG & PROZESS-
ENTWICKLUNG

Thomas Hoffmann bleibt Leiter der Pla-
nung & Prozessentwicklung. Neben dem
in 2018 gestarteten Kompetenzaufbau
der Produktionsprozesse liegt hier die
weltweite Verantwortung fiir die Planung
und Prozessentwicklung von Batterie-
zellfabriken. Ziel ist es, ,,best in class”
Gigawatt-Fabriken vom Konzept bis zur
Umsetzung gemeinsam mit Partnern zu
bauen.

CZ-Q: QUALITAT BATTERIEZELLE

Axel Zimmermann koordiniert die Quali-
tatsumfange fiir Lieferantenbatteriezellen
im Konzern sowie fiir Batteriezellmodule
fiir VW Pkw. Ziele sind die qualitatsseitige
Freigabe der Lieferanten, die Entwick-
lung und Qualifizierung der Lieferanten
auf den Automotive-Standard sowie die
Feldbeobachtung und Schadensanalyse
von Zellmodulen und Batteriezellen. Neu
ist die Unterstiitzung der Joint-Venture-
Aktivitaten, um eine Qualitditsmanage-
mentorganisation aufzubauen.

Standorttour
M@web abgeschlossen

Die Potenziale der Komponente und
die Starkung der standortiibergreifen-
den Zusammenarbeit: Beides stand

im Fokus der Standorttour M@web
(MaBnahmen@web) im vergangenen
Jahr. Helene Erlich und Julia Sophie
Bese von der Komponenten Strategie
waren daftir Ende des Jahres in Braun-
schweig, Kassel, Salzgitter, Hannover
und Wolfsburg Fahrwerk - sowie bei
Motor Polska, Volkswagen Poznan und
Volkswagen Sachsen. Vor Ort stellten
die beiden Werkleiter, M@web-Ver-
antwortlichen, Kollegen aus dem Cont-
rolling und dem Produktionssystem die
zentralen Elemente und Neuerungen
des Reportings 2020 vor. Die nachste
Standorttour ist bereits in Planung.

0 Julia Sophie
- Bese und

1 ,(.'-'l ﬁ-.;"‘ Helene Erlich
(r.) mit

Karsten
Roder in
' Hannover.

Die Punkte sind gezahlt, die
Platzierungen stehen - die grof3e
Frage ist: Wer gewinnt Gold beim
SPEED+ Award 2019? Konnten
sich die Teams von Audi, Seat und
Skoda durchsetzen, die zum ersten
Mal am Award teilgenommen
haben? Oder stehen die starken
polnischen Werke wieder ganz
vorne? Auch die internationalen
Bewerber aus China sowie Stid-
und Mittelamerika haben bei den
Werkstouren gezeigt, dass sie
Edelmetall wollen. Und wie haben
sich die deutschen Werke in
diesem Umfeld geschlagen?

Bis zum 24. Marz heiBt es abwarten
und Daumen driicken, dann verkiin-
det Thomas Schmall die Sieger bei
der diesjahrigen SPEED+-Award-
Verleihung im Wolfsburger phaeno.

Die neue Runde des SPEED+ Awards
ist bereits in Vorbereitung: Die ersten
Werkstouren haben Ende Januar in
Hannover, Kassel, SITECH Wolfsburg,
Puebla und Silao gestartet. In 2020
kommen sechs neue Werke aus China
dazu. Dadurch wachst die Teilnehme-
ranzahl auf insgesamt 29 Werke. Au-
Berdem gibt es zwei spannende neue
Kategorien: Umwelt und Diversity.

SPEED+ Award: Die besten Teams {1}
werden im Marz ausgezeichnet

Award 2020 geht mit zwei neuen Kategorien in die nédchste Runde

WsPEEDH

Die Kategorien Prozessexzellenz und Werkzeugkosten

PROZESSEXZELLENZ

Was wird gemessen?

Bewertet wird die relative Verbesse-
rung von drei Prozesskennzahlen der
Durchlaufzeit, Leistung und Qualitat
sowie die relative Verbesserung im
Methoden-Scan.

Gewinner in den letzten beiden
Jahren?
e Hannover GieBerei (2017)

und Motor Polska (2018)

ERFOLGSFAKTOREN
e Durchgangige Shopfloor-Systematik,
prozessorientierte Teambildung,

gezielter Einsatz von Problem-
|6setechnik und bereichstber-
greifende Zusammenarbeit

Weitere Informationen

Mehr zum Thema finden Sie auf
den Standortseiten.

WERKZEUGKOSTEN

Gemessen wird die relative Einsparung
von Werkzeugkosten zu den Ist-Kosten
des Werkes im Award-Jahr, und die
Vernetzungsaktivitaten werden bewer-
tet. In den letzten Jahren konnten sich
die Kollegen aus Salzgitter (2017) und
Silao (2018) durchsetzen.

Namen & Nachrichten

Ariane Kilian, bisher Lei-
terin Kommunikation und
Konformitdt Volkswagen
Group Components, hat
zum 01.02.2020 die Kompo-
nente fir ein Sabbatical verlassen.
o  Altan Temiz, bisher FAW-
t Ej"" Volkswagen Standortleiter
~. . Branch Chengdu, hat zum
01.01.2020 im Werk Braun-

schweig Projekte im Bereich
KC Technik (CCB-T) ibernommen.

Holger Zeidler, bisher
Leiter Produkt Center 4,
hat zum 01.02.2020 die
Leitung Produkt Cen-

B |
ter 3 (CMS-03) im Werk

Salzgitter tbernommen.

Volker Selbach, bisher Leiter
Geschaftsfeldsteuerung im
g Geschaftsfeld Motor & Ge-
) triebe, hat zum 01.02.2020
die Leitung Planung Monta-
gen Motor (CMS-P1) in Salzgitter
tbernommen.

Torsten Drabent, bisher
Leiter New Projects bei
MAN Truck & Bus Miinchen,
hat zum 01.01.2020

die Leitung Neue Aggregate

Konzern/Marke (CB-P) in

Wolfsburg tibernommen.

Martin Strassburg, bisher
Leiter Qualitatssicherung
Kassel, hat zum 01.01.2020
die Leitung Qualitat Kon-

zern Komponente, Getriebe,

Sitze, Fahrwerk (CQ-G) in Wolfs-
burg Gbernommen.

A=)

b}

Thorsten Meeske, bisher
Leiter Produktcenter 3
Kubische Bauteile in Salz-
gitter, hat zum 01.02.2020

die Leitung Geschaftsfeld-

steuerung im Geschaftsfeld

Motor & GieBerei ibernommen.

Ralph Kimmich, bisher
Leiter Montage Achse
bei MAN Truck & Bus,
hat zum 01.01.2020

die Leitung Mechanische

Fertigung Einzelteile (CCW-M)
tbernommen.

- Lars Kunz, bisher Leiter
Mechanische Fertigung
Einzelteile (CCW-M),
hat zum 01.01.2020

) die Leitung Technik (CCW-T)

ibernommen.

Frank Niessen, bisher
Leiter QS Produkttechnik
Motor bei Audi Hungaria
Zrt., hat zum 01.12.2019

die Leitung QS-Kaufteile/

Priflaboratorien (CMS-Q1) Uber-
nommen.

Termine

20.-21.02.2020 Polkowice:
QSL-Regiokonferenz

25.-26.02.2020 Wolfsburg:
Workshop zum Meisterjahr

19.03.2020 Wolfsburg:
Betriebsversammlung

24.03.2020 Wolfsburg:
SPEED+-Award-Auszeichnung

mk
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Blick in
die Marke
Volkswagen Pkw

Handlerkongress
und viele
gute Ideen

Wolfsburg: Handlerkongress
in der Autostadt. Im Interview
erklart Sandra Waidelich, Leite-
rin Experience Marketing, das
GroBevent.

Volkswagen spart mit guten
Mitarbeiterideen 30 Millionen
Euro. Ein Jahr modernisiertes
Ideenmanagement an den
deutschen Standorten mit
Erfolg: Mitarbeiter haben
25.720 Verbesserungsvor-
schlage eingereicht.

o
-
£

Komponente
»to go”

Group Components wird 1! Aus diesem
Anlass haben wir fir Sie die wichtigsten
Informationen auf einem praktischen
Faltblatt geblindelt - unter anderem zu
ONE MISSION 2025, zum Performance-
Programm ,Road to 6 %" und unseren
Zukunftsprodukten, die bereits heute
im ID.3 verbaut werden.

<9 130%

Die Umweltkennzahl
der Komponente: C-UEP

Nach dem vierten Quartal 2019
steht fest: Die Komponente hat ihr
Umweltjahresziel nicht nur erreicht,
sondern sogar um 30 Prozent
Ubertroffen. Die C-UEP liegt nach
Jahresabschluss bei 130 Prozent.
Eine starke, nachhaltige Leistung!
Zur Info: Die C-UEP (Components -
Umwelt Entlastung Produktion) gibt
quartalsweise an, wie viel wir von
unserem Umweltjahresziel (Reduzie-
rung von Energie, CO,-Emissionen,
Wasser, Abfall und VOC) schon durch
Effizienzprojekte und -mafBnahmen
in der Komponente erreicht haben.

In eigener Sache
Licke Ariane,

e last vt cors olie Uonwwnibea—
Fow (ir Group Compoments al«f@z”
bact — wit emens Meoliemportfolio,
Veram/-a&‘qb\?w ol C &abva/'Pro”
Je&ten. Wir baben bart gearbeitet,
Seeeeels viel Spof gekobt cwol so
viel von ir 0@@2{0\/-/

Vietem Dante oafsr cnol alles Gute!
Yein Tean

Projekte der , alten” Transform

Minds nehmen weiter Fahrt auf

Ideen aus Pitch bei Thomas Schmall wurden unter anderem in ONE MISSION aufgenommen

ie zweite Runde des Trans-
D form Minds-Programms ist

mit 34 neuen Kollegen aus der
Welt der Komponente vor wenigen
Monaten gestartet. Aber: Welche
Ideen und Projekte zur Transfor-
mation der Komponente haben die
zwoOlf Transform Minds aus der ers-
ten Runde entwickelt? Hintergrund:
Mit dem im Herbst 2018 gestarteten
Transform-Minds-Programm hatten
interessierte Kollegen die Moglich-
keit, eigene Impulse in die Kompo-
nentenstrategie einzubringen. In
den darauffolgenden Monaten gab
es fiir die zwolf Transform Minds
viele spannende Stationen - da-
runter der grof3e Ideen-Pitch bei
Thomas Schmall im Mdrz 2019. Was
ist aus den Ideen geworden? Den
Status quo von zwei Pitch-Projek-
ten stellen wir Thnen hier vor:

n«Direktvertrieb Originalteile
aufbauen”: Initiative mit Mehr-
wert fiir ,Road to 6 %"

Das Projekt ,,Direktvertrieb Origi-
nalteile aufbauen® mit den Trans-
form-Minds-Alumni Sebastian Sauer
(Leiter Entwicklung Brennstoffzelle
in Salzgitter), Klaas-Simon Jenke
(Strategie Group Components,

wHatale

Die Kollegen der Transform Minds Runde Il um Projektleiter und Trans-
form-Minds-Alumni Sebastian Sauer (r.) erarbeiten Méglichkeiten zum

Direktvertrieb Originalteile.

ehem. UA in Braunschweig) und

Karsten Kiiper (UA in Braunschweig)

wurde bereits kurz nach dem
Vorstands-Pitch als Initiative in
die Komponentenstrategie auf-
genommen. Jetzt verstirken zwei
Transform Minds aus der aktuellen
Runde, Thorsten Glasner (TechLab
KC Technik in Braunschweig) und
Christian Wollenhaupt (Angebots-

management
in Kassel),
das Projekt-
team. ,Mit
dem Aufbau
eines Direkt-
vertriebs
haben wir
die Chance,
Erlose fiir die
Komponente
Zu generie-
ren¥, erlautert
Sebastian
Sauer. ,Die
ndchsten
sechs Monate
werden
zeigen, wie
sich die
Komponente
hier erfolg-
reich aufstellen kann.“

Der ,,Sustainable Seat":
Teamleistung mit
finanziellem Schub

Die Transform Minds Katrin
Tessmer-Rost (SITECH
Wolfsburg), Tomasz Niewad-
zi (SITECH Wrze$nia) und
Daniel Chodorowski (SITECH

Polkowice) hatten das Ziel, einen
nachhaltigen Sitz aus recycelten
Materialien und einem CO»-armen
Herstellungsprozess zu entwickeln.
Im Vorstands-Pitch konnten sie
iiberzeugen und haben ihr Projekt
,Sustainable Seat“ (,Nachhalti-
ger Sitz*) zu einem Innovations-
fonds-I-Antrag weiterentwickelt.
Nach der erfolgreichen Prdsentation
im Innovationsausschuss werden
sie jetzt finanziell durch den Fonds
gefordert. ,Der bisherige Erfolg ist
eine absolute Teamleistung, betont
Daniel Chodorowski. ,Auf der Lear-
ning Journey haben wir den Impuls
dazu erhalten und das The-
ma {iber Lindergrenzen
hinweg weitergetrieben.
Umso groBer ist unsere
Freude, dass es jetzt
mit Katrin im Lead
weitergeht.“

Umweltfreund-

lich: der ,Nach-

haltige Sitz"

der Transform
Minds.

Do you speak English?

Angebote zum Englischlernen in der Komponente

eamwork {iber die Landesgrenze

hinaus: Viele Kolleginnen und
Kollegen arbeiten tdglich mit inter-
nationalen Standorten zusammen
und sprechen dabei Englisch. Um
Sprachkenntnisse auszubauen oder
aufzufrischen, bekommen Fithrungs-
krafte und Mitarbeiter bei Bedarf
gezielt Unterstiitzung: Das Qualifizie-
rungskonzept ,,Englisch Sprachbe-
gleitung on the job* startet als Pilot
an den deutschen Komponenten
Standorten und lduft bis Mitte 2020.
Die teilnehmenden Bereiche wurden
bereits informiert und beginnen bald
mit der Qualifizierung. AuBBerdem
gibt es auf GroupLearn ein breites

Lernangebot der Volkswagen Group
Academy - dort sind auch Ansprech-
partner zu finden, die Sie zu den
Qualifizierungsformaten beraten.
Zur Info: Auch bei den Mitarbeiter-
gesprachen konnen Sie mit Ihrem
Vorgesetzten {iber mogliche Sprach-
qualifizierungen sprechen.

<)
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SITECH Sp. z 0.0. und Motor
Polska sind ,Wirtschaftsperlen”

Die wPerlen der polnischen Wirt-
schaft* wurden im Dezember im
Warschauer Koénigsschloss ausgezeich-
net. Das Wirtschaftsmagazin ,,Polish
Market“ vergab den Preis an Unterneh-
men, die sich in verschiedenen Katego-
rien durchsetzen konnten. Dafiir wurde
eine Umfrage an 2.621 Unternehmen
in Polen geschickt - davon haben 91
die Kriterien erfiillt. In der Kategorie
,Grof3e Perle, die Unternehmen mit
einem Umsatz von mehr als einer Mil-
liarde polnische Zloty (234 Millionen
Euro) umfasst, konnten sich SITECH
Sp. z 0.0. den 1. Platz und Motor Polska
den 3. Platz sichern. Herzlichen Gliick-
wunsch an die polnischen Kollegen.

Die Geschaftsfiihrer Adam Holewa (r.)

von SITECH Sp. z 0.0. und Dirk Striimpfler
von Volkswagen Motor Polska nahmen die
Auszeichnungen entgegen.

Halle

ndlich ist es so weit:

Nach vielen Monaten der
Planung und Bauarbeiten sind
rund 200 Kollegen der Zent-
ralbereiche und Geschaftsfel-
der von Group Components
gemeinsam in die Halle 6
gezogen. Mit dem Ziel, die
aktuell am Standort Wolfsburg
stark verstreuten Geschaftsfel-
der und Zentralbereiche ndher
zusammenzubringen. In Halle 6
sind kiinftig zu finden: Thomas
Schmall und sein Biiroteam (C),
die zentralen Geschaftsfeldorga-
nisationen (CM, CG, CC und CX),
die Bereiche Kommunikation (CK)
und Strategie (CU), die Leitung
der Komponenten Entwick-
lung (CE) und die Kollegen von
CE-X (Hochvoltsysteme 2nd Life
und Recycling), die Leitung der
Produktionsplanung /-steuerung
(CO), die Kollegen von Programm-
planung und Supply Chain (CO-2)

6 als neue Komponenten-Zentrale

Rund 200 Kollegen haben Ende Januar neue agile Arbeitsfldche am Tor Ost bezogen

Vorher: Halle 6 im ,,Rohzustand”.

sowie das Team der Fahrwerk Ent-
wicklung (CCW-E). Das flexible und

offene Biirogebdude fordert Teamwork

zwischen den Geschéaftsfeldern und
steht fiir Kollegen aus allen Kompo-

nenten-Standorten offen. Hierfiir sind

Na.tchher: offenes Ra
mit Besprechungsréi

neben den Biiroflachen fiir die
mitziehenden Fachbereiche explizit
agile Arbeitsflachen vorgesehen.
Dariiber hinaus verfiigt die Halle iiber
zahlreiche Besprechungsrdaume und

umkonzept und a
umen und Telefon

gile Arbeitsfliche
kuben. "

Telefonkuben. Auf der Piazza, der
offenen Hallenflache unten, sollen
regelmaflige TownhallMeetings
stattfinden, um gemeinsam in
Dialog zu gehen.

mk
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Unsere elektrischen Antriebe werden immer ge-
fragter: Selina Schmidt aus der Montage Base* ist
stolz darauf, Volkswagen in die elektrische Zukunft

begleiten zu diirfen.

Verkaufsschlager ,,made in Kassel”

Unsere elektrischen Antriebe EAQ und Base* sowie die Hybridgetriebe DQ400e und DL382e sind gefragt wie nie zuvor

Schon 333.333 e-Antriebe

or zehn Jahren gab es die
V Vision, dass vom Werk Kassel

aus der Volkswagen Konzern
elektrifiziert wird. Heute ist der
Standort auf der elektrischen Uber-
holspur. Die E-Antriebe EAQ und
Base® sowie die beiden Hybrid-
getriebe DQgooe und DL382e sind
gefragt wie nie zuvor. Immer mehr
Mitarbeiter werden in den modernen
Fertigungslinien fiir unsere elektri-
sche Zukunft eingesetzt. Damit einher
geht der grof3te Personaltransfer in
der Geschichte des Standortes, der fiir
Management wie Mannschaft eine
grof3e Herausforderung ist. Doch die
Erfolge sind bereits deutlich spiirbar.

EAQ

VW e-Golf

Base*

Im Sommer soll der neue ID.3! auf
den Markt kommen. Dessen Antrieb
Base+ wird in der Halle 1 gefertigt.
Bereits Ende des ersten Quartals
sollen wochentlich iiber 2.000 Einhei-
ten die Montagelinie verlassen, zum
Jahresende sogar rund 5.000 Antriebe
pro Woche.

Mit dem neuen Golf wird der
e-Golf? Geschichte sein. Unsere
erste Fertigung fiir E-Antriebe in der
Halle 6 bleibt weiterhin gut ausgelas-
tet. Denn der e-up!® ist unverandert
hoch gefragt und der neue e-Crafter*
wird die Liicke schliefen. Rund 160
Mitarbeiter sorgen hier dreischichtig
fiir Nachschub.

L LIS UILTE T 1T 30 T
L7 -~ |
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VW e-Crafter

DQ400e

—————

Skoda Superb

Das Hybridgetriebe DQ4oo0e in der
Halle 6 wird ab diesem Jahr in vielen
weiteren Modellen aus dem Konzern
eingesetzt. Derzeit werden zwei-
schichtig rund 300 Einheiten am Tag
gefertigt, ab Sommer sollen es drei-
mal so viele sein. Im Frithjahr wird
daher eine dritte Schicht aufgebaut
und qualifiziert sowie die Fertigung
mit weiteren Anlagen erganzt, um

die Stiickzahlen fahren zu kénnen.
Zum Jahresende sollen rund 400
Mitarbeiter hier arbeiten. Viele davon
kommen als Teil des Transformations-
prozesses aus den auslaufenden
Bereichen der Schaltgetriebe MQ250
und MQ350.

VW Passat GTE

ERe——
Skoda Octavia
geplant™

Audi A3 e-tron

Seat Leon
geplant™

Das Werk Kassel hat seit Ein-
fihrung des e-up! im Jahr 2013
bereits 333.333 e-Antriebe und
Hybridgetriebe ausgeliefert.

Das Angebot an elektrifizierten
Modellen der Marken Volkswagen,
Audi, Seat und Skoda wurde in den
folgenden Jahren konsequent aus-
gebaut: Es folgten 2014 der e-Golf,
der Golf GTE® und der Audi e-tron®

Elektrifizieren die Zukunft von Volkswagen:
der e-Antrieb Base' mit seinen Bestand-
teilen und das Hybridgetriebe DQ400e in
Kombination mit einem Benzinmotor.

sowie 2015 der Passat GTE'.
Bestseller bei den E-Fahrzeugen ist
der e-Golf mit 120.000 Antrieben,
gefolgt vom e-up! mit 27.000
Einheiten. Rund 182.000 Hybrid-
getriebe wurden bislang gefertigt,
darunter allein 167.000 DQ400e.
Schon jetzt wurden in der Halle 1
insgesamt rund 5.000 Base’-
Antriebe fir den ID.3 produziert.

GroBe Nachfrage: Das DQ400e wird in immer mehr Konzern-
modellen verbaut - und treibt damit die Hybridisierung
unserer Marken maBgeblich voran.

Den Kulturwandel vorantreiben!

Im zweiten Wahrnehmungsworkshop zu Together4integrity (T4l) wurde geschaut, wo wir in Sachen Integritdt und Compliance stehen

Wiinsche diskutiert.

Per Zufallsprinzip wurden 140 Mitarbeiter aus dem Werk Kassel und dem Konzern
After Sales ausgewahlt, um am T4l-Wahrnehmungsworkshop teilzunehmen. In
Kleingruppen (links) wurden bisherige Ergebnisse sowie die ndchsten Ziele und

iir den zweiten T4I-Wahrneh-

mungsworkshop wurden rund
140 Teilnehmer per Zufallsprinzip
ausgewadhlt - durch alle Hierarchie-
ebenen hindurch. Ziel war es, ein
Stimmungsbild der Belegschaft zu
den Themen Kultur, Compliance und
Integritat einzuholen. Werkleiter
Olaf Korzinovski: ,Wir wollen unsere
Kultur wandeln! Dazu muss jede
Fiihrungskraft wissen, wie die Fabrik
tickt. Eine offene, hierarchieiibergrei-
fende Kommunikation finde ich dazu
enorm wichtig Kultur, Integritdt und
Compliance seien wichtig, kdmen im
Arbeitsalltag allerdings zu kurz. Das
spiegele auch die Umfrage des ersten
Wahrnehmungsworkshops wider.
Dies solle sich dndern.

Am Standort wurden bereits iiber

4.800 Events zu diesen Themen

durchgefiihrt. Darunter Formate wie
das Culture Breakfast, 12 Minutes
oder Kaminabende. Auch in Regel-
runden soll sich T4l als fester Agenda
punkt etablieren. Zundchst wurde
eine digitale Abstimmung der Mitar-
beiter zum Umgang mit T4I durchge-
fiihrt. Anschliefend diskutierten die
Teilnehmer in Kleingruppen, in wel-
cher Form der Kulturwandel bereits
spiirbar sei und welche Anderungen
zukiinftig wiinschenswert waren.

Die Riickmeldungen waren {iber-
wiegend positiv. Das Umfrageergeb-
nis hat sich im Vergleich zum letzten
Wahrnehmungsworkshop verbessert.
Thomas Pongratz: ,Die Stimmung im
Workshop war super. Die Teilnehmer
haben sich eingebracht und mitdis-
kutiert. Wir haben sehr viel Input
bekommen.*

stk

"1D.3: Das Fahrzeug wird in Europa noch nicht zum Verkauf angeboten. | 2 e-Golf: Stromverbrauch, kWh/100 km: kombiniert 13,8-12,9; CO,-Emission kombiniert, g/km: O; Effizienzklasse: A+ | * e-up!: Stromverbrauch, kWh/100 km: kombiniert
12,9-12,7; CO,-Emission kombiniert, g/km: O; Effizienzklasse: A+ | * e-Crafter: e-Crafter 35 MR EM85 Frontantrieb 100 kW 1-Gang-Automatik; Stromverbrauch kombiniert: 21,54 kWh/100 km; CO,-Emission kombiniert: 0 g/km; Effizienz-
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klasse: A+ | ® Golf GTE: Kraftstoffverbrauch, 1/100 km: kombiniert 2,1-1,9; Stromverbrauch, kWh/100 km: kombiniert 12,7-12,1; CO,-Emission kombiniert, g/km: 47-43; Effizienzklasse: A+ | ¢ Audi A3 e-tron: Kraftstoffverbrauch kombiniert*:
2,0-1,91/100 km; Stromverbrauch kombiniert*: 12,7-12,2 kWh/100 km; CO,-Emissionen kombiniert*: 46-43 g/km | ? Passat GTE: Kraftstoffverbrauch, 1/100 km: kombiniert 1,6-1,5; Stromverbrauch, kWh/100 km: kombiniert 14,8-14,2;
CO,-Emission, g/km: kombiniert 36-34; Effizienzklasse: A+. Verbrauch fiir Derivate kann abweichen. | *¢: Das Fahrzeug wird noch nicht zum Verkauf angeboten.
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Wie ein Saugroboter im Haushalt orientiert sich das FTF in der Halle 1: Es erkennt seine Umgebung und fahrt die eingespeicherte Route prazise mit einer Last von bis zu einer Tonne ab.

Wie von Geisterhand gefuhrt

Fahrerlose Transportfahrzeuge versorgen vollautomatisch die Base*-Fertigung in der Halle 1

ie staplerlose Fabrik ist in der
D Montage Base'in der Halle 1

Realitdt geworden. Die gesamte
Fertigung wird vollautomatisch mit
Material aus dem Supermarkt ver-
sorgt. Und auch das Leergut wird
vollautomatisch abtransportiert. Wie
von Geisterhand, ohne Einwirken
des Menschen, tummeln sich fahrer-
lose Transportfahrzeuge (FTF) in den

Fahrstraf3en der modernsten Fertigung

Kettenbahn

Mechanische Systeme mit im Bo-
den eingelassenen Ketten sind die
altesten automatischen Systeme.

im Werk. Rund eine Million Euro hat
die Logistik in die derzeit 16 Fahrzeuge
investiert, die jeweils eine Tonne
Nutzlast - das entspricht einem VW
up! - transportieren kénnen. Und zwar
in durchaus gutem Schritttempo. Mit
rund 5 km/h fahren die gerade einmal
25 cm hohen FTF durch die Halle 1.
Damit es zu keinen Unféllen kommt,
sind in Kreuzungsbereichen Ampeln
eingerichtet. Und auch Fuf3ganger

miissen sich keine Sorgen machen,
denn die FTF verfiigen tiber verschie-
dene Sensoren, die Hindernisse erken-
nen und das Fahrzeug rechtzeitig ab-
bremsen lassen. Rings um das Fahrzeug
gibt es sprichwortlich einen unsichtba-
ren Sicherheitsbereich. Ein Hindernis
wird so frithzeitig erkannt, selbst wenn
es nur etwas in die Fahrstrecke hinein-
ragt. Erst wenn das Hindernis entfernt
ist, rollt das FTF wieder an.

Schienen Magnetstreifen

Die Route ist durch Schienen vor-
gegeben, aber die Fahrzeuge sind
Uber Weichen steuerbar.

Magnetstreifen lassen Fahrzeuge
auf einer fest abgegrenzten Route
fahren.

Die FTF selbst werden vollautoma-
tisch auf die Reise geschickt. Die
vollstandig vernetzte Montage gibt
automatisch eine Bedarfsmeldung

an den Supermarkt heraus, wenn ein
Mindestbestand erreicht ist. Dort wird
die Bestellung vom FTF aufgeladen
und zur entsprechenden Station in die
Fertigung transportiert. Auf dem Riick-
weg wird dann Leergut aufgeladen und
zum Supermarkt zuriickgebracht.

Und wie finden die FTF ihren Weg?
Im Gegensatz zu bisherigen Syste-
men sind nur punktuell Magnetpunk-
te in den Fahrweg eingelassen. Die
FTF haben eine Art Rundumscanner
und erkennen so ihr Umfeld. Dies
gleichen sie mit einer eingespeicher-
ten Karte ab und wissen ganz genau,
wo sie sind und wo sie hinwollen -
fast wie bei einem Saugroboter im
Haushalt.

i
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Magnetpunkte lassen Fahrzeuge
auf einer flexiblen Route fahren -
zusammen mit Mensch und Stapler.

Ein eigenes Koordinatennetz mit
,Satelliten” [dsst Transportsysteme
in der Halle 6 feste Routen fahren.

IsPeED M

So erreicht man Prozessexzellenz

Durch Shopfloormanagement volle Punktzahl erreicht

Die Abteilung Priifmittel-Uberwa-
chung von Thomas Koch wollte es
genau wissen und lieB sich im Rah-

men des Speed+ Awards einmal ganz

genau unter die Lupe nehmen. Wie
analysiert ihr? Was sind eure Kenn-

zahlen? Wie vernetzt ihr euch? Welche

Standards lebt ihr? Mit diesen und

noch vielen weiteren Fragen konfron-

tierte die vom Vorstand beauftragte
Unternehmensberatung ROI das
Team. Traurige 0,4 von 5 mdéglichen

an engmaschiger
kontrolliert, beste-
hende Prozesse
analysiert, die
Kommunikation zu
anderen Fachberei-
chen intensiviert,
Verschwendungen
eliminiert und
Kundenauftrage
noch proaktiver
angegangen.

Punkten erreichte das Team in der ers-
ten Runde. Vom Ehrgeiz gepackt hief3
es jetzt ,Gas geben”. Als Erstes wurde
ein Kennzahl-System eingefiihrt. So
lieBen sich Team- und Abteilungs-
prozesse nahezu vollstandig abbilden.
Ebenso wurden Projekte von nun

18

Anstrengend - aber lohnenswert.
Mit der Einflihrung des Shopfloor-
Managements ist die Effektivitat
deutlich gestiegen. Doppelarbeit
wurde drastisch reduziert, sodass das
Team Zeit fur die wichtigen Auftrage
gewann. Die Kundenzufriedenheit ist

laut einer Umfrage sichtlich gestiegen.
Im neuen Jahr gilt es, das installierte
Prozesstracking fortzufiihren und die
erarbeiteten Systematiken auf weitere
Prozesse auszurollen. Bei einer wei-
teren Bewertung von ROl hat sich das
Team nun volle 5 Punkte erkampft.

Strom ,tanken” kostet jetzt

e-Ladesdulen am Werk seit Februar kostenpflichtig

ie Zeit des Gratisstroms an den

E-Ladestellen am Standort ist
vorbei. Seit Februar konnen E-Fahr-
zeuge nur noch kostenpflichtig aufge-
laden werden. Die Ladesdulen werden
auf eine Authentifizierung/Abrech-
nung umgeschaltet. Hierfiir braucht
der Nutzer eine offizielle marktgin-
gige Ladekarte eines Providers oder
die neue Charge&Fuel Card. Es wer-
den dann nur noch Ladekarten ak-
zeptiert, mit denen Volkswagen iiber
Roaming-Plattformen verbunden ist.
Achtung: Nicht jede Ladekarte ist hier
integriert! Besitzer von Ladekarten
miissen daher vorab selbststandig
priifen, ob ihre Karte akzeptiert wird.
Alternativ wird auch ein vertragsloses
Laden mit Kreditkarte moglich sein,
das sogenannte Direct Payment.
Hierfiir gibt es einen scanbaren QR-

Code an jeder Ladesaule. Eine
hinterlegte App fithrt dann durch
den Bezahlvorgang.

stk

" Golf GTE: Kraftstoffverbrauch, 1/100 km: kombiniert 2,1-1,9; Stromverbrauch, kWh/100 km: kombiniert 12,7-12,1; CO,-Emission kombiniert, g/km: 47-43; Effizienzklasse: A+
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Personal noch flexibler

Die neue Struktur des Personalwesens bietet schnelleren und flexibleren Service

einahe die gesamte Arbeitswelt
B bei Volkswagen beschaftigt

sich aktuell mit der Transfor-
mation. Seit gut einem Monat lduft
das Betriebsmodell One HR des
Personalwesens. Wir waren bei Jorg
Asmuth, Leiter HR Beratungscenter
Kassel, um die wesentlichen Fragen
am Standort zu beantworten.

Was hat es mit den neuen Service-
centern im Werk auf sich?

Die Beratungscenter sind erste An-
laufstelle fiir personliche Anliegen der
Beschiftigten. Vorteil: die Spezialisie-
rung, hochwertige Qualitdt, Profes-
sionalitdt und Schnelligkeit. Bislang
bearbeitete jeder Personaler Anfragen
aller seiner Kunden auf einmal. Das
bedeutete zum Teil Wartezeiten fiir
die Mitarbeiter und zunehmende
Arbeitsbelastung fiir die Personaler.
Durch die Beratungscenter dndert
sich das. Allgemeine Anfragen werden
durch Personalbetreuer sofort beant-
wortet. Spezielle Anliegen werden
gezielt an entsprechende Experten
geleitet.

Was ist der Vorteil dieses zentralen
Angebots fiir die Mitarbeiter?

Unser ganzes Augenmerk im HR Be-
ratungscenter Kassel gilt unseren Mit-
arbeitern am Standort. Jeder von uns
versucht mit voller Energie, die seit
Anfang Januar bei uns eingehenden

Kundenanliegen schnell, kompetent
und abschlief}end zu beantworten.
Dies ist uns bislang gut gelungen.
Ich bin stolz darauf, eine solch kom-
petente und motivierte Mannschaft
hinter mir zu wissen.

Bin ich dann als Mitarbeiter nicht ein-
fach nur eine , Tickethnummer”? Wird
es kiinftig trotzdem noch bei Bedarf
ein personliches Gesprach geben?

Das Personalwesen ist kein Callcenter.

Produktionsnahe Service Points sind
Anlaufstellen fiir direkten Kontakt.
Zusatzlich sind die neuen Beratungs-

center per Telefon und E-Mail erreich-
bar. Daher bedienen wir mit diesen
drei Zugangskanalen alle Bedirfnisse.
Auflerdem kann der Mitarbeiter im
Selfservice selbststandig Dinge erle-
digen, beispielsweise die Adressdnde-
rung - ohne Wartezeiten.

Wie erreichst du das Beratungscenter?

Per Telefon unter der Nummer:
0561 490-3353

Per Mail an:
hrbc.kassel@volkswagen.de

Vor Ort an Service Points:
In Halle 1 (Sektor 4, 2. OG)
OTC 1 (1. OG)

Sowie je einmal wéchentlich in
der Halle 6, der GieBerei und der

- Kann man
. atehts machen.

Kann man
fAiehts machen.

.

-_o________ "

One |

Schnelle Hilfe
ISt thméglich,

Aggregateaufbereitung (bitte
beachte die separaten Zeiten
fiir die Service Points vor Ort).

Das Beratungscenter Kassel er-
reichst du montags bis donnerstags
von 8 bis 16 Uhr sowie freitags von
8 bis 15 Uhr.

Alle Informationen zu operativen
Personalthemen stehen auch im
Personal Portal zur Verfiigung.

Ganzer Einsatz

fiir noch bessere
Personalarbeit:

Anna Kosowicz,
Christoph Hilgenberg,
Jorg Asmuth und
Janine Auth.

Instandhaltung wird agiler

Maschinenverfiigbarkeit durch vorbeugende Instandhaltung verbessert

ie Instandhalter der Getriebe-
montage DQ250/DQ381 sahen
einen groflen Handlungsbedarf
bei ihren Prozessen. In der Regel
wurde auf Stérungen in der Mon-
tage reagiert, wenn sprichwértlich
nichts mehr ging. Man fiihlte sich
als ,,Feuerwehr“ zum Brandeldschen.
Das ganze Team fand eine nachhal-
tige Losung. Denn alle Montagen
der Getriebefertigung sind an das
kasselinterne Fehlerauswertungssys-
tem Modeas angeschlossen. Das Team
programmierte sich das Modeas-Tool
so um, dass die Top-10-Schwer-

punkt-Storungsthemen angezeigt
werden. Seit dem Sommer lduft das
auf Excel basierende Programm stabil
und ermoglicht den Instandhaltern,
erstmals proaktiv, agil und nachhaltig
tdtig zu werden. Schwerpunkt-Anla-
gen werden praventiv repariert sowie
TPM-Mafinahmen sinnvoll gedndert
oder angepasst, bevor ein Ausfall
erfolgt. Dadurch konnte die Maschi-
nenverfiigbarkeit deutlich gesteigert
werden. Gleichzeitig werden Fehler
und Stérungen im System archi-
viert, sodass mogliche Ursachen fiir
regelmaflig wiederkehrende Storun-

gen besser ermittelt werden konnen.
Die Instandhalter arbeiten seitdem
viel agiler und besser gesteuert, denn
jeder Mitarbeiter setzt nun anhand
des Modeas-Systems seine taglichen
Prioritaten selbst. Dies sichert nicht
nur die Mitarbeiterzufriedenheit,
sondern erhoht sogar die Effizienz in
der Getriebemontage.

Durchsprache der Modeas-Anzeige in der
Instandhaltung DQ250/DQ381: UA Carsten
Klusenwirth (von links), Michel Gonschorow-
ski, Meister Heiko Huhndorf, Lars Felgentre-
ter, Jascha Pieschke und Sergei Koruz.

Einer der Besten

Fabian Philippi mit Best Apprentice Award ausgezeichnet

VOLKSWAGEN

S CswWAGEN

VOLKSWAGEN VOLKSWAGEN

VOLKSWAGER

Freuen sich iiber den Best Apprentice Award fiir Fabian Philippi: Personalvorstand Konzern
Komponente Wolfgang Fueter (von links), Personalleiter Stefan Kreher, Preistrager Fabian
Philippi und die stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Ulrike Jakob.

ieBereimechaniker Fabian

Philippi aus Kassel ist einer der
besten Volkswagen Azubis weltweit.
Er hat 2018 seine Lehre beendet -
und zwar so gut, dass er unter allen
Azubis ausgewahlt wurde, einen der
begehrten ,,Best Apprentice Awards*
zu erhalten.

Derzeit vertieft Philippi sein Wis-
sen und Kénnen in einem Maschi-
nenbau-Studium an der Universitdt
Kassel. Im Anschluss daran mochte er
zuriick zu Volkswagen Kassel. Fiir das
Studium ist er nun freigestellt und
hat sogar ein Stipendium. ,,Gief3erei-
mechaniker ist mein Wunschberuf.

Die Vielfalt begeistert mich immer
wieder. Ich m6chte den Wandel, in
dem sich die Automobilindustrie
aktuell befindet, bei Volkswagen mit-
gestalten®| sagt der 23-jdhrige Philippi.

Beim , Best Apprentice Award“ im
vergangenen Dezember waren die 49
besten Ausgebildeten des Volkswagen
Konzerns aus aller Welt zu Gast in
Wolfsburg. Der Vorstandsvorsitzende
von Volkswagen, Dr. Herbert Diess,
der Vorstand fiir Personal, Gunnar
Kilian, und der Prasident des Welt-
konzernbetriebsrats, Bernd Osterloh,
tiberreichten den Nachwuchskraften
aus 19 Berufen die Auszeichnung.

stk
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Wir helfen der Region

110.000 Euro fiir 72 gemeinniitzige Projekte und Organisationen in Nordhessen

( N ]
ber die Volkswagen Beleg-
U schaftsspende stellen Beleg-
schaft und Unternehmen in
diesem Jahr rund 110.000 Euro fiir
soziale Projekte und karitative Ein-
richtungen zur Verfiigung. Das gute
Ergebnis kniipft an die Erfolge
der letzten Jahre an und kommt
72 gemeinniitzigen Projekten und
Organisationen in der ganzen Region
zugute.

Betriebsrat Thomas Frye lobt die
Spendenbereitschaft der Kasseler
Mannschaft und betont: ,,Uns ist
wichtig, dass wir mit der Spenden-
summe einen gesellschaftlichen

Beitrag fiir die Region leisten, das Eh-
renamt wertschdtzen und die Vereine
der Region starken. Dabei achten wir
vor allem darauf, nachhaltige Projekte
zu fordern Das geférderte Projekt
muss daher einen sozialen Nutzen fiir
die Region darstellen und darf keinen
kommerziellen Hintergrund haben.
Das betont auch Jérg Asmuth von
Personal Kassel: ,,Das Ehrenamt und
die Vereinsarbeit sind eine tragende
Sdule fiir ein gutes Miteinander und
gesellschaftlichen Zusammenhalt. Es
ist uns daher wichtig, das Ehrenamt
und die Vereine in der Region zu
starken.”

i

Der Forderverein Kindergarten Kunterbunt

Ehlen e.V. hat in ein Matschspielzeug investiert.
Von kommunaler Seite ware diese Anschaffung "
nicht madglich gewesen. Hierfiir bedankte sich |8
Anja Martinissen bei Volkswagen Kassel.

Mit der Volkswagen Belegschafts-
spende hat jeder Beschaftigte somit
die Moglichkeit, schnell und unkom-
pliziert Gutes flir die Region zu tun.
Viele Mitarbeiter entscheiden sich,
monatlich oder jahrlich einen Teil
ihres Gehalts zu spenden. Der ent-
sprechende Betrag wird dann bei der
Gehaltsauszahlung einbehalten.

Die Volkswagen Belegschafts-
spende wurde vor mehr als 60 Jahren
auf Initiative des Betriebsrats in
Wolfsburg ins Leben gerufen.
Hunderte soziale Projekte und
karitative Einrichtungen wurden
seitdem unterstiitzt.

So kannst du mitmachen

Du willst spenden? Im Intranet, in
den Betriebsratsbiiros sowie in den
Beratungscentern von Personal Kas-
sel findest du Formulare, auf denen
du deine Spenden-Wunschsumme
angeben kannst. Diese wird dir dann
automatisch vom Gehalt abgezo-
gen. Du kannst dabei wahlen, ob du
monatlich oder einmalig spenden
maochtest.

Du willst eine Spende fiir dein Pro-
jekt beantragen? Auch hier findest
du Antragsformulare im Intranet,

in den Betriebsratsbiros sowie in
den Beratungscentern von Personal
Kassel, wenn du dich um eine Spende
bewerben mdchtest. Du kannst aber
auch eine E-Mail schreiben, in der du
dein Projekt und deinen Verein vor-
stellst. Wichtig ist immer der soziale
Hintergrund. Privatpersonen werden
nicht unterstitzt.

Auskunft erteilen dir gerne per E-Mail
Maren Hofmann (maren.hofmann@
volkswagen.de) und Manuela Alt
(manuela.alt@volkswagen.de).

Die Kinderfeuerwehr , Losseléscher” aus Helsa
bedankte sich fiir den Zuschuss fiir wetterfeste

Vertreter aller 72 Vereine be-
dankten sich bei Volkswagen
Kassel fiir die Unterstiitzung
durch die Belegschaftsspende.

Jacken. Die rund 25 Kinder zwischen sechs und
neun Jahren kénnen jetzt einheitlich gekleidet
Ausfliige und Outdoor-Aktivitaten unternehmen.

Der Freundeskreis Melsungen will mit
dem Zuschuss einen Sichtschutz fiir
den Eingang der Beratungsstelle fiir
Suchtkranke und Suchtgefahrdete in
Melsungen anpflanzen. Damit soll der
Weg fiir Ratsuchende zu der Anlauf-
stelle erleichtert werden, erlduterte
Vorsitzender Thomas Kaufhold.

Sara-Nussbaum-Preis

Volkswagen lobt Auszeichnung fiir Toleranz aus

Der Standort Kassel ruft den
Sara-Nussbaum-Preis fiir Respekt und
Toleranz ins Leben. Der Preis ist mit
3.000 Euro dotiert, die auf die besten
eingereichten Projekte verteilt werden.
Die Jugend- und Auszubilden-
denvertretung und die Berufsausbil-
dung von Volkswagen sprechen mit
dem Wettbewerb alle Schiler und
Azubis im Alter von 14 bis 25 Jahren
in Schulen, Gruppen und Vereinen
in Kassel und Umgebung an. Jens
Dembowski, Leiter Volkswagen Aka-
demie Kassel, erklart: ,Ausgezeichnet
werden Initiativen und Ideen, die
Respekt und Toleranz in der Gesell-
schaft starken und Zivilcourage ge-
gen Gewalt und Rassismus zeigen."
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Carsten Batzold, Betriebsratsvorsit-
zender Kassel, sagt: ,Wir haben eine
klare Haltung: In einer demokrati-
schen Gesellschaft darf es keinen
Platz fir Rassismus, Judenfeindlich-
keit und Gewalt gegen Andersden-
kende geben. Wir gaben unserem
Projekt diesen Namen, um diese
mutige Frau zu ehren.”

Wie wichtig dieser Preis ist, erklart
Samet Basci von der Jugendver-
tretung: ,Jeder Einzelne von uns
kann einen Beitrag dazu leisten, fir
eine offene und bunte Gesellschaft
einzustehen. Mit diesem Preis wollen
wir die Maglichkeit schaffen, Projekte
in diesem Sinne zu férdern und
umzusetzen."

VO-Cup spendet 28.000 Euro

Forderverein fiir krebskranke Kinder und behinderte Menschen (iberreichte Erlos

¥
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Feierliche Ubergabe: Der Vorsitzende des VO-Cup-Férdervereins Michael Scholtyssek und Schirmherrin Imelda Labbé iiberreichten
28.000 Euro an Familien und regionale Vereine.

B ei der feierlichen Spendentiber-
gabe der 28.000 Euro im Konzern
After Sales zauberte der Forderverein
fiir krebskranke Kinder und behin-
derte Menschen ein Licheln in die
Gesichter der Spendenempfanger.
Der erste Vorsitzende des VO-Cup-
Fordervereins, Michael Scholtyssek,
sagte: ,Wir haben uns bei der Ver-
teilung der Gelder auf die einzelnen
Schicksale der Familien konzentriert.
Sieben Familien und sechs regional
ansassige Vereine, wie unter anderem
das Elternhaus Kassel und ein integ-
rativer Kindergarten, bekamen einen
Teil der Spende tiberreicht. Getreu

dem Motto des Vereins: ,Wir helfen
Menschen, die uns brauchen.®

Der Forderverein setzt sich ehren-
amtlich in der Region Kassel ein. Eine
Spendensumme von 480.500 Euro
wurde seit 1997 an gemeinniitzige
Einrichtungen und einzelne Familien
iibergeben. Der Konzern After Sales
fordert den VO-Cup von Beginn an.
Du méchtest unterstiitzen?
Das ndchste Event findet voraus-
sichtlich am 20. Juni am Parkstadion
in Baunatal statt.

Was einst als Fuballturnier
unter Volkswagen Kollegen begann,
entwickelte sich iiber die letzten

23 Jahre zu einem grof3en Charity-
Event.

33 Fu3ball- und 19 Volleyball-
mannschaften aus Deutschland,
Grof3britannien, Polen, Danemark
und den Niederlanden begegneten
sich im Sommer beim VO-Cup in
Baunatal. Wer nicht sportlich sein
wollte, konnte als Schiedsrichter,
beim Essens- und Getrankeverkauf
oder als Kuchenbacker helfen. Das
neue, familienfreundliche Konzept,
bei dem auch Fuf3ballweltmeister
Guido Buchwald eine Fuf3ballschu-
le fiir die 6- bis 16-Jahrigen anbot,
punktete.
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1 Million Plasma-ZKGs in
der Halle 3 beschichtet

Fiir den Einsatz im EA 211 Evo-Motor, Passat GTE' und Bentley

in grof3er Meilenstein fiir das
E Team der Plasmabeschichtung

(Kst 7542 und 7545) in der Halle
3: Das einmillionste Zylinderkur-
belgehduse (ZKG) ist kiirzlich hier
beschichtet worden. Die Technolo-
gie des Laseraufrauens und Plasma-
beschichtens wird in den ZKGs EA
211 Evo (110 kW) und PHEV (Passat
GTE) sowie in den ZKGs fiir den
W12 im Bentley Bentayga® und im
Bentley Continental® umgesetzt.
Vorteile dieses Verfahrens sind eine
verbesserte Haltbarkeit der Zylin-
derlaufbahnen (PHEV-Anwendung
und Schlechtkraftstoff), die hohe
Leistungsdichte (W12) und zwei
Gramm CO,-Einsparung beim EA
211 Evo.

Eine Erfolgsgeschichte

Die Erfolgsgeschichte des Be-
schichtens in der Halle 3 begann
im Jahr 2015 mit dem Serienstart
fiir den Wi2. Seit 2016 werden
auch ZKGs im EA 211 beschich-
tet - in Summe nun mehr als eine
Million. ,Das ist eine super Team-
leistung, auch in Zusammenarbeit
mit der Planung, der Qualitdtssi-
cherung und dem Betriebsrat“, be-
tont Unterabteilungsleiter Thorsten
Keunecke PC 3.

Im Plasmabeschichtungszentrum
in der Halle 3 arbeiten mehr als
70 Menschen. Fiir den EA 211 Evo
ist hier eine Kapazitit von 2.000
Einheiten installiert, die sieben
Tage pro Woche genutzt wird. Fiir

Erfolgsgeschichte: Reinhard Vogelsang mit einem beschichteten Zylinderkurbelgehause.

den W12 wurden in Summe bislang
tiber 17.000 ZKGs gefertigt.

Vor 20 Jahren ins
Leben gerufen

Einen groflen Anteil an diesem
Erfolg hat Reinhard Vogelsang,
Sachbearbeiter und stellvertretender
Unterabteilungsleiter. Vor iiber 20

Stolz auf das Geleistete: das Team der Plasmabeschichtung aus der Halle 3.

S

Volkswagen Salzgitter
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Danke fiir Euren Antrieb.

Jahren hat er diese Technologie am
Standort Salzgitter ins Leben gerufen
und im R5 und im Vio Pumpe-Diise
zur Serienreife gebracht. Und auch
die dann folgende Renaissance

der Technologie im EA 211 Evo und
im W12 hat er maf3geblich voran-
getrieben. Im R5 und V1o sind von
2002bis2009 insgesamt mehr als
700.000 ZKGs in Salzgitter beschich-
tet worden. Das innovati-

ve Laseraufrauen war der
mafgebliche Schliissel zum
erneuten Einsatz in Motoren.

b
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Eine zweite Fertigungskapa-
zitdt von 1.500 Einheiten pro
Tag flir den EA 211 Evo ist

im Genehmigungsdurchlauf
und soll 2022 in Serie gehen.
Geplant ist, in den kommen-
den Jahren jeweils eine halbe
Million ZKGs zu fertigen.

Betriebsmodell
,One HR" gestartet

Personalleiter Lutz Becker im Interview

olkswagen treibt die Trans-

formation des Konzerns kon-
sequent voran. Auch das Personal
Salzgitter hat sich deshalb im Rah-
men des Projektes ,, Fokus Personal“
im Jahr 2019 umstrukturiert und
ist seit dem 1. Januar 2020 mit dem
neuen Betriebsmodell ,One HR
live. Die Standortkommunikation
hat Lutz Becker, Personalleiter am
Standort Salzgitter, drei Fragen zum
neuen Modell gestellt:

Wie liefen die ersten Wochen nach
der Umstrukturierung des Personal-
wesens am Standort Salzgitter?

,Die Umstrukturierung beschaftigt
uns hier am Standort auch nach
dem offiziellen
Start, nachdem
wir zum Jahres-
beginn bestimmte
Prozesse umge-
stellt haben. Eine
Umstellung dieser
Groflenordnung
braucht etwas Zeit,
die neuen Rollen
im Personalwesen
miissen sich fin-
den. Die Mitarbei-
ter zeigen dafiir
Verstandnis.“

Welche Vorteile
bringt,One HR"
fiir den einzelnen
Mitarbeiter hier am Standort?
»,Mitarbeiter, die eine Frage zum
Beispiel zur Elternzeit, Abrech-
nung oder Altersteilzeit haben, sol-
len schnell und kompetent beraten
werden. Das geschieht iiber das Be-

So erreichen Sie das
Beratungscenter:

3 Per Telefon unter
der Nummer 3353

Per E-Mail an
hrbc.salzgitter@volkswagen.de

Vor Ort am Service Point in
Halle 2, Sektor 10, 2. 0G

Im Interview: Personalleiter Lutz Becker iiber die
neue Struktur.

ratungscenter, die zentrale Anlauf-
stelle. Das Beratungscenter vergibt
dann ,Tickets* fir das jeweilige
Anliegen. Die Beratungskompetenz
ist wirklich gut, und hinsichtlich
der Geschwindigkeit werden wir
noch weiter zulegen.“

Wie unterstiitzt uns die neue Struktur
bei unseren Herausforderungen im
Werk Salzgitter?

»,Eine wesentliche Herausforde-
rung am Standort Salzgitter ist

die Transformation. Unsere neue
Struktur im Personalwesen soll die
einzelnen Abteilungen dabei un-
terstiitzen. Hierbei werden die HR
Business Partner die kompetenten

“—

Ansprechpartner der Fiihrungskraf-
te und Abteilungen vor Ort sein. Sie
unterstiitzen die Fiihrungskrafte
bei der strategischen Personal- und
Ressourcenplanung in unserem
Werk Salzgitter.“

Offnungszeiten:

e Montag bis Donnerstag
von 8.30 bis 15.30 Uhr

e Freitag von
8.30 bis 12 Uhr N
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Das Logo fiir das Familienfest
am 4. Juli steht

Vorbereitungen fiir das Familienfest in vollem Gange

ald ist es so weit: Am 4. Juli 2020

feiert der Standort sein 50-jdh-
riges Jubildium mit einem grof3en
Familienfest. Die Organisation ist in
vollem Gange. ,,Ich freue mich, dieses
einmalige Event fiir unser Werk mit
vielen engagierten Kolleginnen und
Kollegen zusammen auf die Beine zu
stellen® erklart der Projektverant-
wortliche Axel Wiese.

Mit Vertretern aller beteiligten
Fachbereiche und dem Betriebsrat ist
er im regelmafligen Austausch und
kiimmert sich um die Organisation.

Fir das 50-jahrige Jubildum ist ein
eigenes Logo entworfen wurden. ,,Gra-
fisch ist es an das Group Components
Logo angelehnt. Die bunte Zahl 50
steht dabei fiir die erfolgreichen fiinf
Jahrzehnte unseres Standorts. Mit
dem Satz ,Danke fiir Euren Antrieb‘
wird die grof3artige Leistung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gewiirdigt®, berichtet Wiese.

Nahere Infos zum Familienfest
folgen demnachst.

er Komponenten-Standort

Salzgitter baut seine Ladestruk-
tur weiter aus. Spdtestens Mitte 2020
sollen auf den Mitarbeiterparkplatzen
rund 50 statt bisher zehn Ladepunkte
zur Verfligung stehen. Im zweiten
Halbjahr sollen noch einmal zehn
E-Parkpldtze folgen. Parallel dazu wird
auch die Ladeinfrastruktur auf dem
Werkgeldnde weiter ausgebaut. Koordi-
niert wird der Ausbau von der Abtei-
lung Werktechnik und Umweltschutz.

n.’:

Mehr Ladesaulen fiir E-Autos

50 Ladepunkte auf den Mitarbeiterparkpldtzen

So lauft der
Bezahlvorgang

e Fiir die Anmeldung und Abrech-
nung des Ladevorgangs ist eine
Ladekarte erforderlich. Hier kann
beispielsweise die neue Charge&-
Fuel Card (LogPay) von Volkswagen
Financial Services genutzt werden,
die einen bundesweit einheitlichen
Ladetarif bietet.

® Eine zweite Moglichkeit ist das
Direct Payment. Hierfur wird der
Kunde lber einen QR-Code auf die
entsprechende Seite geleitet, auf
der die Kreditkartendaten ange-
geben werden kénnen. Akzeptiert
werden Visa Card und Mastercard.

stk

" Passat GTE: Kraftstoffverbrauch, 1/100 km: kombiniert 1,7-1,6; Stromverbrauch, kWh/100 km: kombiniert 15,7-15,1; CO,-Emission, g/km

? Bentley Bentyga: Kraftstoffverbrauch des Bentayga - EU-Fahrzyklus 1/100 km: innerorts 19,0; auBerorts 9,6; kombiniert 13,1. CO2-Emissionen 296 g/km. Effizienzklasse: F.

? Bentley Continental GT: - Kraftstoffverbrauch in 17100 km: kombiniert 14,9 - 10,5; CO2-Emissionen kombiniert in g/km: 347 - 246; Effizienzklasse: G-D.
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Jetzt im neuen Reha- und
Fithnesszentrum trainieren

Lingere Offnungszeiten und ein breites Kursangebot - vorbeikommen lohnt sich

eit Oktober 2019 ist es geo6ffnet,
Sdas neue Reha- und Fitness-
zentrum in Halle 1, Eingang
13. Es bietet Mitarbeitern ein breites
Gesundheits- und Fitnessangebot.
Betrieben wird es von der Volkswagen
Group Services GmbH.

Henning Kuczewski aus dem Cen-
ter of Excellence trainiert regelma-
Big und ist begeistert: ,,Ich versuche
viermal in der Woche zu trainieren.
Anstatt mittags in die Kantine zu ge-
hen, trainiere ich an den Geraten. Ich
habe einen Trainingsplan bekommen,
der auf meine Anforderungen und
Bediirfnisse abgestimmt ist.“

Auch Michelle Ebert-Schlusche,
Giitepriiferin am Standort, nutzt das
Angebot: ,,Ich komme seit November
zweimal in der Woche her. Ich mag
die Atmosphdre. Das Kursangebot ist
umfangreich, und mit anderen zu trai-
nieren macht Spaf3. Es ist ein schoner
Ausgleich zum Arbeitsalltag.“

Der Integrationsexperte am Stand-
ort, Markus Tebbe, freut sich tiber den
grof3en Zuspruch in der Belegschaft:
,Mit dem Reha- und Fitnesszentrum
haben wir ein umfangreiches Sport-
angebot. Pravention und Rehabilitati-
on spiegeln sich darin wider. Mit den
verlingerten Offnungszeiten kann
nun optimaler vor Arbeitsbe- \
ginn oder nach Schichtende
trainiert werden.“ )

Hinweise beim Training: Sportwissen-
schaftler Tobias GroB (r.) gibt Henning
Kuczewski Tipps.

Nutzt das Kursangebot:
Michelle Ebert-Schlusche
trainiert immer nach der Arbeit.

Die neuen Offnungszeiten:

Montag & Mittwoch | 8.30-20 Uhr
Dienstag & Donnerstag | 6.15-18 Uhr
Freitag 7-17 Uhr

JETZT NEU

KAFFEE IM RECUP MITNEHMEN

PFANDBECHER
FUR COFFEE-TO-GO

Mehrweg statt Einweg: Nachhaltig und unkompliziert

Der Pfandbecher fiir den
Coffee-to-go

Umweltfreundliche Alternative zum Einwegbecher

Das Prinzip Recup-Becher

ist einfach: Wer einen Cof-
fee-to-go in dem wiederverwend-
baren Becher bestellt, hinterlegt
einen Euro als Pfand und kann
den Becher an einer beliebigen
Recup-Station in Deutschland ab-
geben. Solche Stationen gibt es seit
Mitte Januar auch in den SB-Shops
der Halle 2 / Halle 2 Anbau, an der
Kaffeebar in Halle 1 sowie in den
Betriebsrestaurants der Halle 1 und
Halle 4 im Werk Salzgitter.

Der Recup-Becher ist der prakti-
sche Pfandbecher fiir den Coffee-to-
go. Thn gibt es seit Jahresbeginn an
den Kaffeebars im Werk Salzgitter.
Der Mehrwegbecher der Firma Recup

kann etwa 500 Mal mit einem Heif3-
getrank befiillt, gespiilt und wieder
verwendet werden, bevor er ausge-
tauscht werden muss. Der Becher
besteht aus 100 Prozent recycle-
barem Kunststoff und enthalt keine
Schadstoffe. Au3erdem ist der Becher
leicht, bruchsicher und geschmacks-
neutral. Eine umweltfreundliche
Alternative zu Einwegbechern.

e {iber 500 Mal
befiillbar

e 1 Euro Pfand

o enthalt keine
Schadstoffe

WsPEEDM
Mit Genauigkeit zum Erfolg

Messen, priifen und immer ein Blick auf die Qualitdt annah Schildbach ist stolz. Die
H 20-jahrige Fachkraft fiir Lager-
logistik gehort zu den weltweit besten
Azubis im Volkswagen Konzern und
ist Preistragerin des Best Apprentice
Awards 2019. Sie ist eine von 49
Nachwuchsfachkrdften aus 20 Lan-
dern, die im vergangenen Dezember
in Wolfsburg im Beisein des Vor-
standsvorsitzenden Dr. Herbert Diess
ausgezeichnet wurden.

Hannah iiber ihren Arbeitsalltag:
+Wenn ich mit meiner Arbeit be-
ginne, schaue ich zuerst auf meinen
Versetzungsplan, aus dem hervorgeht,
was ich transportiere und an welche
Linie. Dann nehme ich mein Fahr-
zeug entgegen und melde mich beim
Scanner an. Anschlieend beginne ich
mit der Verteilung der Teile. Die Teile
kommen von Zulieferern oder sind

Das Team aus dem Messraum nimmt
zum ersten Mal am SPEED+ Award in
der Kategorie Prozessexzellenz teil.
Seine Aufgabe besteht darin, Messtei-
le aus der Fertigung, wie zum Beispiel
Zylinderkurbelgehduse, auf deren
Genauigkeit zu prifen. Damit wird
sichergestellt, dass Prozesse funktio-
nieren und die Qualitats-
sicherung gegeben ist. "
Pia Arth ist Meisterin E
und koordiniert das Team |
fir den SPEED+ Award:
+Zu unserem Team ge-
hdren 27 Mitarbeiter. Wir
machen Shopfloor immer
wahrend der Friihschich-
ten am Dienstag und
Donnerstag. An diesen

Terminen besprechen wir aktuelle
Themen, die uns betreffen, etwa
Kennzahlen und Engpassthemen.”

Pia Arth Uber die Starken des Teams:
LWir sind sehr kritisch und arbeiten
unsere Themen fleif3ig ab. Unsere Kol-
legen bringen sich mit ihren Ideen und
Verbesserungsvorschlagen aktiv ein.”

In Aktion: das Team Messraum
an seinem Shopfloor-Tisch.

O
A4

Hausteile aus eigener Fertigung
Ihre dreijdhrige Ausbildung be-
schreibt sie als eine lehrreiche und
erfiillende Zeit. Doch auf dem Erfolg

Eine der Besten der Welt

Logistikerin Hannah Schildbach mit dem Best Apprentice Award 2019 ausgezeichnet

X

Unterwegs auf ihrem
Routenfahrzeug:
Hannah Schildbach
transportiert
Teile direkt an die
Montagelinie.

o

ausruhen, das kommt fiir sie nicht in-
frage. Hannah mochte sich weiterent-
wickeln und freut sich auf kommende
Herausforderungen.

Das sagen Mitarbeiter zur App:

,lch nutze die App taglich
mehrere Male. Durch sie habe
ich einen schnellen Zugriff auf
die Newskanale der Werke,
das KundenCenter und die
Speiseplane. Die Infos sind ak-
tuell, gebundelt und auf einer
Plattform. Mir gefallt es, dass
ich die App auch beguem von
zu Hause aus nutzen kann.”
Bastian Keller, Meister PE 2

Hat den Salzgitter-Kanal
abonniert: Meister Bastian
Keller.

,lch nutze die App mehrmals in der
Woche. Daflr habe ich sie auf mei-
nem privaten Smartphone herunter-
geladen. Meistens schau ich mir die
Speiseplane an und lese mir die News
im Salzgitter-Kanal durch. Man muss
ja schon wissen, was los ist. Ich
mochte auf dem aktuellsten Stand
sein, dafur ist die App wirklich gut.”

Jan Mattus, Teamsprecher in der
Kostenstelle 7243 - Kennfeld-

Nutzt die App auf seinem
privaten Smartphone:
Jan Mattus.

kiihlungsmodul

Weitere Informationen
Die 360° Volkswagen App kann
im Google Play Store und im App
Store heruntergeladen werden.
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Bleib gesund, Kollege - Gute Beispiele fur
Arbeitsplatzoptimierung im Radtrieb Halle 30

esundheit ist eins der wich-
G tigsten Giiter im Leben. Wer

gesund ist, kann gute Leistung
erbringen. Das gilt auch fiir den Ar-
beitsplatz. Von der Gesundheit eines
Mitarbeiters profitiert der Mitarbeiter
selbst genauso wie das Unternehmen.
Um die Gesundheit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zu erhalten und
Arbeitspldtze dahin gehend zu opti-
mieren, bietet das Gesundheitswesen
Braunschweig in Zusammenarbeit
mit der Volkswagen Group Services
das Programm ,,Pravention am Ar-
beitsplatz“ an. Wesentlicher Bestand-
teil dieser Initiative ist neben der
Optimierung der Arbeitsplédtze in Be-
zug auf Verhdltnis- und Verhaltensop-
timierung das personliche Gesprach:
Dabei beraten Ergo- und Physiothera-
peuten die Kolleginnen und Kollegen
an ihrem Arbeitsplatz und priifen die
Bewegungs- oder Handlungsabldufe.
Denn jeder Mensch ist individuell
in seiner Art, sich zu bewegen. Der
eine greift aufgrund seiner Armldange
weiter, ein anderer hat mehr oder we-
niger Kraft oder muss mehr Schritte
tun als sein Kollege. Ziel ist es, prakti-
kable und umsetzbare Moglichkeiten
fiir eine ergonomische Verbesserung
des Arbeitsplatzes zu finden, die erst
einmal ausprobiert und dann direkt in
den Arbeitsablauf integriert werden.

Edmolifte, Regalumbauten und
grof3e Rollen fiir Sarajevo-Trolleys

Einer, der dieses Programm schon
seit zwei Jahren nutzt, ist Unterab-
teilungsleiter Sertan Dogan. In seiner
Abteilung Radtrieb wurden schon
viele Maf3nahmen umgesetzt, die
kontinuierliche Erfolge erzielten. So
wurde zum Beispiel die Verpackung
von Stahlradtragern verdandert, um
das Verkanten zu reduzieren und die
Position der Auflage zu optimieren.

Verhadltnis- und Verhaltensoptimierung am Arbeitsplatz

rbeit leichter: Heik

ieA
Macht di Behalter op

die die Faustsattel-

Auferdem erleichtern Regalumbauten
die Entnahme von Kleinladungs-
tragern. Und auch die Installation
von Hub-Neige-Gerdten, sogenann-
ten Edmoliften, am Arbeitsplatz der
Faustsattel ermoglicht eine deutliche
Verbesserung der Ergonomie. Viele
weitere Mafinahmen wurden umge-
setzt, um die Arbeitsplatze zu opti-
mieren. Sertan Dogan sagt: ,Ich halte
sehr viel von dem Programm ,Pra-
vention am Arbeitsplatz$ denn hier

sich iiber die Edmolifte,

o Funk freut :
timal anheben und neigen.

Pravention am
Arbeitsplatz schafft
auch mit kleinen
Dingen eine grof3e
ergonomische Wirkung. Das
Team ist sehr zufrieden.”

Sertan Dogan, Unterabteilungsleiter Radtrieb

LAST 1000 Ka
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werden die Mitarbeiter direkt nach
ihrer Meinung und Ideen gefragt.
Das schafft Moglichkeiten, die direkt
wirken. Meine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind mit den Ergebnissen
sehr zufrieden.”

»Es ist wichtig, dass die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter moglichst
ergonomisch optimierte Arbeitsplatze
bekommen. Daher betrachten wir ge-
meinsam mit den Kollegen jeden ein-
zelnen Arbeitsplatz individuell| sagt

max. AUFLAST 7889 KG

Dr. Tim Heyne, Werkarzt und Koordi-
nator des Projektes im Gesundheits-
wesen. ,Das Team von ,Pravention am
Arbeitsplatz* erarbeitet gemeinsam
mit den Mitarbeitern nachhaltige Ver-
besserungen, welche direkt von den
,Experten‘ aus den Fachabteilungen
kommen. Manchmal sind es nur kleine
Anderungen, die eine grofle Wirkung
zeigen. Das Programm ,Pravention am
Arbeitsplatz‘ ist ein Gewinn fiir alle
Fertigungsbereiche.

Bessere Kontrolle
durch Spiegel:
Teamsprecher
Michael Kupinski
am ZP-2-Arbeits-
platz des Rad-
triebs, der durch
neue Spiegel eine
bessere Qualitats-
kontrolle bei
gleichzeitiger Ar-
beitserleichterung
ermdglicht.

Jetzt lauft’s besser:
Monika Dorin pra-
sentiert die neuen
groBen Rollen an
den Sarajevo-
Trolleys, die das
Schieben deutlich
erleichtern.

Das konnte etwas
fur das Team sein?

Interessierte Flihrungskrafte,
die Unterstlitzung bei der
nachhaltigen Verbesserung
der Arbeitsplatze und damit

an motivierten und gesunden
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern haben, kdnnen sich direkt
an Dr. Tim Heyne wenden:

tim.heyne@volkswagen.de
Telefon +49 531 298 2472

in neuer Anlaufpunkt der Qua-

litatssicherung in der Fertigung
Guss, Bearbeitung und Montage ist
jetzt in der Halle 3 entstanden. Der
sogenannte Q-Stiitzpunkt bietet
fiir Riicksprachen und Regelter-
mine sowohl einen Besprechungs-
stehtisch als auch einen groflen
Touchmonitor.

Ein Raum mit vielen
Moglichkeiten und Ruhe

»Am bisherigen Standort in der
Fertigung war es immer laut.

Bei Besprechungen konnte man
seinen Gesprachspartner auf-
grund der Gerduschkulisse haufig
schlecht oder gar nicht verstehen
sagt Sven Bauer, der an der Pla-
nung und Umsetzung des Q-Stiitz-
punktes als Mitarbeiter der Qua-
litdtssicherung beteiligt war und
das Projekt trotz seines Wechsels
in den Betriebsrat im vergangenen
November noch zu Ende beglei-
tete. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Qualitatssicherung
waren daher auf der Suche nach

stk

Neuer Q-Stutzpunkt in der LMZ-Fertigung

Ein Besprechungsstehtisch und ein groBer Touchmonitor erleichtern die Arbeit

einer langfristigen Losung fiir einen

schallisolierten Raum. Des Weiteren
schlief3t sich dem Raum eine Lager-

flache an, auf der die Riicklaufer

mit Qualitdtsbeanstandungen sicher
verwahrt und am Schadensteiletisch,
der zweimal pro Woche stattfindet,
vorgestellt werden konnen.

Im neuen Q-Stiitzpunkt werden Fehler-
quellen dokumentiert, Qualitatsbean-
standungen besprochen und Maf3nah-
men zur Verbesserung festgelegt. Und

Ganze (Team-)Arbeit: Das Umsetzungsteam Sven Bauer, Sven Schomaker-Bartling (Unterabteilungsleiter), Sebastian Wohlfahrt,
Ulrich Heike, Sascha Kistenmacher, Dennis Maiwald und Erik Hatlapa (v. I.).
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auch der dicke Aktenordner, in dem
friiher alles verwahrt wurde, gehort
der Vergangenheit an. Jetzt werden
die Vorgdnge digital gespeichert und
konnen auf dem grofen Monitor
jederzeit abgerufen werden. ,Wir
wollten im Rahmen von Shopfloor
2.0 auf eine papierlose Variante
umsteigen, das funktioniert hier su-
per*, sagt Sascha Kistenmacher von
der Qualitdtssicherung, Abteilung
Qu1/6, der bei der Umsetzung des
Projektes samtliche organisatorische
Aufgaben iibernommen hat. ,,Auch
fiir zum Beispiel Schulungen der
Kollegen bietet die Digitalisierung
neue Moglichkeiten, Lerninhalte zu
vermitteln und auf neuestem Stand
zu halten

B

Der Raum ist seit Januar fiir alle
Mitarbeiter am Standort nutz-
bar - die Buchung erfolgt tiber

Outlook (VWAG R: BS, BZ-H03-

H4-EG CCB-Q1/6).
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Ausgezeichnet: N. Giinther (2. v. r.) mit
B. Osterloh, Dr. H. Diess und G. Kilian (v. 1.).
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Einer der
besten Azubis

<« weltweit

Tl ist 24 Jahre alt,
in Braunschweig ausgebildeter
Elektroniker fir Automatisie-
rungstechnik und gehort zu den
besten Auszubildenden des Volkswagen
Konzerns weltweit. Daflr wurde er jetzt
gemeinsam mit 48 anderen Azubis aus
aller Welt mit dem ,Best Apprentice
Award" ausgezeichnet.

Der geblrtige Salzgitteraner hat sei-
nen Wunschberuf auf dem beruflichen
Gymnasium entdeckt und seine Ausbil-
dung zum Elektroniker fir Automatisie-
rungstechnik am Standort Braunschweig
im Sommer 2018 abgeschlossen. Da-
nach arbeitete er in der Schweil3gruppe
Hilfsrahmen im Werk Braunschweig und
fur ein halbes Jahr im Zusammenbau
Antriebsgelenkwellen in Wolfsburg. ,Mir
war klar: Ich méchte zurlick ins Werk
Braunschweig. Ich mag diesen familia-
ren Standort, hier kennt man die Leute
und weiB, wen man anrufen kann, wenn
man Hilfe braucht”, sagt er.

Seit Januar 2019 ist Niels nun Ver-
sorgungsmaschinist im Kesselhaus und
sorgt dafir, dass die Maschinen aus-
reichend mit Kiihlwasser und Druckluft
versorgt sind. In diesem Jahr m&chte der
24-Jahrige sich beruflich nochmals wei-
terentwickeln und auBerdem berufsbe-
gleitend seinen Techniker Elektrotechnik
an der Fernschule machen.

Ein stolzes
Audit-Ergebnis

Ein hervorragendes Ergebnis fiir das
Werk Braunschweig: Mit 99 Prozent
Erfillungsquote hat der Standort das
Re-Zertifizierungs-Audit bestanden.
Damit wird das DQS-Zertifikat fur
weitere drei Jahre verlangert.

Besondere Starken des Standortes
liegen laut den Auditoren Annett
Patzschke-Wahl und Achim Gleich im
Bereich Transformation (Planung und
Qualifikation), einigen vorderen Platzen
beim SPEED+ Award und einem sehr
hohen Prozessbewusstsein, gepaart mit
Fachkompetenz und Qualifikation. Ge-
lobt wurden auBerdem die umgesetzten
MaBnahmen im Bereich Digitalisierung
und die Nutzung der neuen internen
Kommunikationskanale. Lediglich drei
Nebenabweichungen wurden vermerkt.
Bei den wenigen Kritikpunkten brachte
das Auditorenteam sechs Verbesserungs-
potenziale ein.

o

.99 Prozent ist ein extrem gutes Ergeb-
nis, das die gute Leistung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter widerspiegelt.
Daflir meinen Dank. Jetzt heif3t es, diese
gute Qualitat zu halten”, sagt Werkleiter
Werner Gose.
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Achsen aus Meerane

Gemeinsam mit dem Prozesspartner fiir den ID.3’

as Projekt begann im Marz
D 2017, der Hallenbau im April

2019: In Meerane - acht Kilo-
meter vor Zwickau - steht die 30.000
Quadratmeter grof3e neue Halle, in
der Hinter- und Vorderachsen sowie
Cornermodule und Ladegerdte fir
den ID.3 und perspektivisch auch
andere Fahrzeuge des Volkswagen
Konzerns montiert werden. Die Mon-
tage wird von der Volkswagen Group
Services iibernommen, die im Ver-
gabeverfahren das Rennen machte.
Die Serienproduktion lauft bereits
und orientiert sich an den Bedarfen
des Volkswagen Werks Zwickau, in
dem der ID.3 gefertigt wird. Mehr als
200 Mitarbeiter werden nach dem
kompletten Hochlauf hier beschif-
tigt sein, dann laufen bis zu 350.000
Komponenten vom Band.

Jetzt waren Vertreter des Werk-
managements zu Gast in Meerane,
um auf der einen Seite die modernen
Montageanlagen in der Serienpro-
duktion zu erleben, und auf der
anderen Seite den Mitgliedern des
Projektteams, aber auch den Kolle-
ginnen und Kollegen der Volkswagen
Group Services fiir das Engagement
zu danken. ,Meerane gehort zum
Standort Braunschweig, auch wenn

es ein bisschen weiter weg ist. Ge-
meinsam mit der Volkswagen Group
Services sorgen wir von hier dafiir,
dass die neuen Elektro-Fahrzeuge des
Konzerns termingerecht Achsmodule
von hochster Qualitdt erhalten’| sagte
Heiko Schumann, Leiter KC Achs-
montage & Lenkung.

Gemeinsame Ziele: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von der
Volkswagen Group Services und Werkmanagement.

Interessiert:
Vertreter des
Werkmanage-
ments auf
dem Rund-
gang durch die
neue Halle.

IsPEED I

Das Team (v. |.): M. Mugler, .
H. Schmidt, O. Menzel, R. Sei

H. Schulze Niehoff, S. Hemmecke, X Peschel, D. Abel,
tz, S. Jiirges, C. Massaneck, P. WeiBbeck

Das Team der Kategorie

Prozessexzellenz
SPEED+ Award 2019

Das Braunschweiger Team Anlie-
ferung MEB Bremssattel tritt in der
SPEED+-Award-Kategorie Prozessex-
zellenz an. Zur Verbesserung wurde an
der Durchlaufzeit gearbeitet - Bestand
und Bedarf sollen optimal aufeinander
abgestimmt werden, auBerdem sollen
Umpackkosten minimiert werden.
Wunsch des Teams waren stabilere
Behalter fir die Bremssattel. Wenn es
gelingt, die Packdichte zu erhéhen und
die Behadlter héher zu stapeln, werden

zusatzliche Logistikstellplatze gewon-
nen. ,Wir haben einen Ansatz flr ein
neues Behalterkonzept erarbeitet:
einen Spritzgussbehdlter, den wir in
Braunschweig selbst herstellen kénn-
ten und der stabiler und billiger in
der Beschaffung ware”, sagt Dominik
Abel, der das Award-Team von Oliver
Menzel Gbernommen hat. Genaueres
zur Umsetzung des neuen Spritzguss-
behalters soll in einem Workshop
Ende Februar erarbeitet werden.

Ab jetzt ganz neu: Der Bereich Personal

Beratungscenter fir Mitarbeiter, HR Business Partner fiir Fihrungskrdfte

it Einfithrung von One HR gibt

das Personalwesen die Antwort
auf die Fragen der Transformation
der Arbeitswelt. Auch das Perso-
nalwesen in Braunschweig hat sich
umstrukturiert. Von der Einfiihrung
einer neuen Arbeitsweise profitie-
ren alle, weil Personal weiterhin
dicht an den Beschéftigten bleibt,
aber unkomplizierter, schneller,
digitaler und effizienter wird.

Das Beratungscenter

Fir alle Beschaftigten ist das Bera-
tungscenter erste Anlaufstelle bei
personlichen Anliegen. Allgemei-
ne Fragen, wie zum Beispiel zur
Entgeltabrechnung oder Elternzeit,
konnen sofort beantwortet werden.
Die Leitung der HR Beratungs-
center hat Constanze Winkler. Sie
sagt: ,Das Beratungscenter ist bei
personlichen HR-Themen erste An-
laufstelle. Mit grof3em Engagement
arbeitet die Mannschaft daran, die
personlichen Anliegen der Beschaf-
tigten schnell und verldsslich zu
beantworten.

Service Points in Braunschweig

Batteriesysteme
Hansestralie

Lenksysteme/ Achsmontage
Christian-Pommer-Strafie

Stammwerk
Gifhorner Straie

y K

ochtstraﬂe
/ y :
e

L) Neusseic os |

HR Business Partner fir
Fiihrungskrafte

Den Fithrungskraften stehen kiinftig
HR Business Partner zur Seite. Sie
sind Spezialisten, die bei Fragen zu
Personal und Organisation unter-
stiitzen, begleiten und strategische
Beratung, l16sungsorientierte Ansatze
sowie Teamentwicklungsexpertise
anbieten, um die Herausforderungen

der Transformation gestalten zu
konnen. Die Personalleitung am
Standort hat weiterhin Susanne
Dellit. Der Leiter der HR-Busi-
ness-Partner-Abteilung ist Ralf
Witte. ,Durch die Spezialisierung
wollen wir zum einen Anliegen der
Beschaftigten bearbeiten und zum
anderen Fiithrungskrafte unterstiit-
zen. Wir sind gut gestartet - das
Prinzip stimmt¥ sagt Susanne Dellit.
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